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Uvodnik

Citateljice i ¢itatelji,

od srca vam Zelim sretnu i uspjeSnu 2024. godinu. U novu godinu smo
usli spremni na nove izazove i sa petim izdanjem ++Maga dostupnim
za digitalno listanje i Citanje.

lako neSto kompaktnije u odnosu na prethodna izdanja, peto izdanje
++Magaje puno odli¢nih pri¢aiinformacija. Kakoje novagodinanajcesée
simboli¢ki povezana sa novim pocecima, u nasoj temi broja bavili smo
se produktivno$éu. Nag§ Community Manager Amel Sarié napisao je
donekle drugaciji tekst u odnosu na klasi¢ne pozive na produktivnost,
upozorivsi na trendove, pa i zamke koje ideja produktivnosti ponekad
zna nositi sa sobom.

Nastavljamo seriju odli¢nih tekstova o tehniCkim temama zapocetu u
proslom broju: Haris PandZi¢ je objasnio koje su prednosti i mane low
-code platformi, novi &lan ++Mag redakcije Nikola Simié dao je vise
informacija o micro frontend rieSenjima, a prof.dr. Jasmin Azemovic,
Head of SecOps u HTEC Group, je kao na$ gost-autor napisao
otreznjujuci, veoma vazan osvrt na pitanje cyber sigurnosti.

Tekst koji ¢e, vjerujem, izazvati najvise polemika i interesovanja u ovom
broju stize nam iz tastature Ognjena Koprivice (Director of Engineering,
Klika). Kombinacija kompjuterske nauke i sintetiCke biologije doima
se kao tema SF filma, ali je zapravo sadasnjost koja vodi u blistavu
buducénost.

Za sami kraj, sivilo zimskih mjeseci tjeramo ljetopisom sa Sri Lanke,
uputstvom kako pokrenuti viastiti streaming servis (i mozda ustediti
nesto usput), te nasim novim Spotify profilom na kojem ¢emo svaki
mjesec objavljivati playliste koje ¢e vas, nadam se, natjerati na ples.

Do iduceg puta,

Edin Deljki¢, CEO
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ljudske potrebet- ..

2024. godini

Ljudski univerzum je zasnovan na promjenama
koje uzrokuju evoluciju nasih bi¢a. Te ,revolucije
na malo“ dio su kolektivhog truda da opstanemo
kao rasa. Za svaku promjenu potrebna je odluka, a
odluke najc¢esce donosimo na temelju simbeli€kih
vrijednosti. Uzmimo za primjer novogodidnje
rezolucije; inspirisani idejom novog pocetka
akcentiranog kroz kulture drustava i kalendarske
brojeve, donosimo odluke koje smjesStamo u okvir
od 365 dana. Nije ni ¢udo $to ove odluke, donesene
u zanosu i bez konciznog plana, najéesce ne vode
nigdje - jedno od istrazivanja kaze da 80% ljudi
odustane do februara, a samo 8% realizira svoju
odluku do kraja kalendarske godine.

Na listi novogodisnjih odluka u posljednjoj dekadi
se pored klasika poput prestanka pusSenja,
gubljenja kilograma i provodenja viSe vremena sa
porodicom nasla joS$ jedna — odluka da osoba bude
produktivnija.

Sta je produktivnost?

Za razliku od odluke da se prestane pusiti koja
je idejno jednostavna (prestani konzumirati
duhanske proizvode), odluka o uvecanoj (rijetko
kad smanjenoj) produktivnosti je problemati¢na
ve¢ u samom startu, zbog nejasne definicije
produktivnosti. Cambridge Dictionary definise
produktivnost kao ,brzinu u kojoj kompanija ili
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drzava proizvodi robu i koja se obi¢no procjenjuje u
vezi s brojem ljudi i keli€inom materijala potrebnog
za proizvodnju robe“TSuhoparna definicija doima
se kao atavizam zaboravljen na podu tvornice iz
industrijske revolucije, malo ili nikako povezan
sa idejama licne produktivnosti. Ipak, nesto je
sablasno poznato u ovim rije€ima, bilo nama Ciji
posao ima dodira sa proizvodnjom sadrzaja za
drustvene mreze ili nesretnijima od nas koji savijaju
ki€me u skladistima trgovackih megakorporacija.

Istina je da su sve definicije viSe-manje suhoparne,
i da teSko mogu predstavljati sveobuhvatnost
situacije na terenu. U borbi za kona¢nu definiciju
sukobljavaju se mislienja individua i trendovi
drustava koje kreiramo, svjesno ili nesvjesno,
svojim ponaSanjem. Produktivan dan jednog
hirurga bi po njegovom misljenju mogao sadrzavati
tri kvalitetno odradene hirurSke procedure, od
prvog reza do usSivanja. No ako upitate bolnicu,
njihova norma od Sest operacija, pa makar finalni
oziljak bio estetski neprivlacniji, govori da je
hirurg bio neproduktivan. Social media menadzeri
kontinuirano mantraju ,,content is king“ (sadrzaj je
kralj), i mnogi smatraju da je jedan dobro osmisljen
video dnevno znak produktivnosti. No Sta ako sami
algoritmi mreza na koju postavljaju zahtijevaju vise
videa, viSe storyja, viSe svega?



4000 sedmica - surova istina

U knijizi ,,4000 sedmica: Menadzment vremena
za smrtnike“ autor. Oliver Burkeman nudi
nekonvencionalne, ali praktiCne savjete o
produktivnosti. Osnovni sastojak njegovih savjeta
je istina — 4000 sedmica je prosjeCna duzina
trajanja ljudskog zivota. Kada osvijestimo koliko je
to vrijeme zapravo kratko, pogotovo iz perspektive
zaposlenih osoba kojima sedmice lete, postavlja
se pitanje: kako ugurati sve Zelje u taj period?

Jednostavno: nikako.

Mozak je neiscrpno vrelo ideja. Da zivimo vje¢no,
ne bi stigli zavrsiti sve $to namastamo. Cemu se
onda posvetiti? Odgovor na pitanje dolazi kroz nulti
korak u procesu bivanja produktivnijom osobom,
onaj koji se nazalost preskace kako bi se odmah
preslo na pricu 0 menadzmentu vremena. Taj korak
je prioritizacija.

Prioritizacija je proces redanja zadataka po

Discussion
Outline

“prioritetima. Ako uzmemo za primjer hobije oko
Cijeg optimalnog broja se lome koplja, jedno od
popularnijin misljenja je da osoba treba imati
tri hobija — za novac, odrzavanje fizicke forme i
razvoj kreativnosti. Ako pored posla i privatnog
zivota (porodice i prijatelja) u shemu ubacite jos i
tri hobija, shvatit ¢ete da ¢e vam dani biti iznimno
ispunjeni. U cijelom procesu vazno je paziti se
malih zadataka koji oduzimaju vrijeme bez da smo
ih svjesni. Ako je jedan od hobija pravljenje torti
(za novac), vrijeme ne prolazi samo kada pravite
tortu, vec¢ curi i kada je slikate za drustvene mreze,
uredujete profile, dostavljate na adresu...

Prioritizacija treba i¢i ukorak sa procesom analize
ucinjenog. Jedan prioritet zavisi od drugog.
Ako izgubimo posao, skupi hobi koji ukljucuje
kupovanje Warhammer figurica ne bi trebao imati
primat. Analize i revizije su klju¢ uspjeha.

Izaberite maniji broj aktivnosti, gledajte da se ne
preklapaju vremenski i stimulirajte sa svakom
razliCite aspekte svog bica.



Historijsko ,,ne“ multitaskingu

Kada se definiSe prvi niz prioriteta, vazno je
pristupiti ispunjavanju uslova koji omogucavaju
implementaciju procesa koji dovode do zeljenih
rezultata. Bez obzira na zadivljuju¢u mo¢ ljudskog
uma, isti je fragilan i potrebno je stvoriti odredene
uslove pod kojim ¢e on moéi raditi optimalno.

Definisanje vremenskih ograniCenja je jedan
od vaznijih uslova. Nakon prioritizacije ciljeva,
potrebno je postaviti realne vremenske okvire u
kojima se ciljevi mogu ispuniti. Ovi okviri, poznati
i kao vremenski blokovi, pomazu na dva nacina.
Ako vizuelno redamo blokove u kalendarsku
aplikaciju, vidjet ¢emo u kojim slu¢ajevima dolazi
to preklapanja, te isto moramo ukloniti. Vjerovanje
u multitasking, odnosno simultano obavljanje viSe
zadataka, je inzistiranje na bezocnoj lazi koja
je u potpunoj suprotnosti sa samom ljudskom
prirodom. Ljudski mozak nije sposoban da se bavi
multitaskingom. Svaki put kada se paznja osobe
prebaci sa jednog zadatka na drugi, dode do
promjene u ,procesorskom radu® mozga. Rezultat
multitaskinga na kojem se nazalost i dalje inzistira
i koji je, paradoksalno, hvaljen u modernom
poslovnom okruzenju, je slabljenje kognitivnih
sposobnosti. Rezultat toga je antiproduktivan u
svakom slu¢aju: slabi nam paznja, kasnimo sa
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rokovima i rezultati rada su najé¢esce puni greSaka.

Sama pomisao na rokove nije ugodna jer ljudska
bi¢a vole slobodu. Medutim, rokovi su znac¢ajni jer
daju svemu dozu urgentnosti, $to potiCe strukturalni
pristup i jacanje osjecaja odgovornosti. Postaviti
ispravne rokove je stvar iskustva: analizirajte
dosadasnje rokove, ispunjenja i prekoracenja,
te obavezno uracunajte i moguce neplanirane
situacije (poput poziva na multitasking ili prehlade).

Popularnost mnemonic¢kog akronima SMART ne
jenjava upravo zato Sto se iza slova krije univerzalno
isproban i dokazano koristan sistem organizacije
cilieva. Prvi stepen organizacije ciljeva koje zelimo
ostvariti je odredivanje parametara ciljeva, odnosno
provjera da li su nasi ciljevi specifi¢ni (Specific),
mjerljivi (Measurable), ostvarljivi (Achievable),
relevantni (Relevant) i vremenski odredeni (Time-
bound). Ciljevi na ovaj nacin postaju koncizniji, a
izvrSenje se pretvara u lov inspirisan motivacijom.

| kao $to pala¢a ne pada iz vedra neba, vec se
gradi kamen po kamen, ciljeve trebamo podijeliti
na probavljive zadatke Ccijim ostvarivanj‘gn
osje¢amo napredak, ali i zadrzavam
nivo inspiracije.

ptimalan

Z
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Urednost, tajno oruzje-produktivnosti

Mit o kreativnhom neredu kao ‘ii\TO‘ru*rﬁspiracij'e’
ili alatu za produktivnost kontinuirano se obara
jer se ta ideja jednakom brzinom vraéa u centar
paznje. Kada navodimo primjere poznatih osoba
koje navodno zagovaraju teoriju kreativhog
haosa, propustamo priliku vidjeti da su u
njihovom okruzenju svi alati dostupni korisniku
tu sa razlogom. Upravo je optimizacija radnog
prostora jedan od najvaznijih elemenata istinske
produktivnosti. Ona ne mora znaciti pracenje
ideje minimalizma, veé pazljivog izbora alata i
odrzavanja prostora u kojem radimo.

Zasto nas fizicki i digitalni prostor treba biti uredan?
Urednost direktno utjeCe na nivo koncentracije
tako $to smanjuje stres. U slu¢aju da je oko vas
mnogo potencijalno korisnih alata, smanijit ¢ete
paradoks izbora (viSe izbora dovodi do otezanog
izbora, poznat primjer svima koji su sate proveli
birajuci filmove na streaming servisu i nisu odabrali
nista). Ergonomska postavka prostora je takoder
iznimno vazna jer smanjuje umor tijela.

Jos§ ftri stavke su jednako vazne u procesu
unapredenja poslovne i licne produktivnosti.
Efektivna komunikacija u timskom radu je
najvaznija karika. Ona treba biti nedvosmislena i
direktna, pravovremeno upucena. Njome se trebaju

é:—’ - - ;\ -
adresirati/pitanja i nede Svi ¢lanovi tima \\
__meraju imati odgovarajuci istim alatima za <

Milenijalci su bili posljednja generacija
(dosad) najveéi aspekt stavljala na
obrazovanje. Sve viSe je edukacija frag

za istrazivanje novih metoda rada, provjert
nadogradnju starih znanja, te najvaznije — uce \

greSaka. GreSke jesu izvor stresa, pogotovo ka \\.
se deSavaju u kombinciji sa rokovima, no ako 'se
analiziraju nakon pocetnog adrenalinskog Soka
mogu se nauciti mnoge lekcije.

Ako upitate kompetentne atlete i njihove trenere,
¢ut cete da je odmor jednako vazan kao i period
aktivnosti. Odmor je izuzetno vazan i u okvirima
produktivnosti. Cak i male petominutne pauze
mogu uveliko utjecati na odlaganje ili potpuno
izbjegavanje burnouta. U kombinaciji sa
integrisanjem metoda koje poja¢avaju svjesnost
poput vjezbi disanja ili meditacije dokazano ¢e nivo
vasSe produktivnosti rasti, uporedo sa kvalitetom
finalnih rezultata.
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Zamke toksi¢ne produktivnosti

U svijetu postoje na desetine metoda za pojacanu
produktivnost. Nijedna metoda nije odgovaraju¢a
za sve ljudske karaktere i Cesto je pronalazak
dobre metode rezultat dugogodiSnje potrage ili
kombinovanja razli¢itih elemenata u hibrid koji
odgovara jednoj osobi.

Medutim, zajedniCko svim metodama
produktivnosti je to Sto ne inzistiraju na koristenju
alata, veé¢ promijeni ljudskih navika. Neki pisci
romane piSu olovkom, neki tastaturom — svima
je zajednicko da su odredili dio dana u kojem ¢ée
pisati, bez da su se pustili na milost i nemilost
inspiraciji.

Zivimo u doba u kojem je intenzivirana toksiéna
kultura produktivnosti. Ona je rezultat novih
trendova i tehnoloSkog napretka. Toksi¢na ideja
produktivnosti nije samo rezultat naseg videnja
vlastite produktivnosti, vec i kako drugi vide nase
rezultate. Samim tim, postoji mogucnost da smo
u zamci bez i da znamo da jesmo.

Zivimo u dobu perpetualnog hustle mentaliteta.
Kroz drustvene mreze, ukljucujuéi i najvecu
poslovnu LinkedlIn, algoritam nagraduje objave koje
glorificiraju zaposlenost umjesto produktivnosti.
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Stavljanje naglaska na kvantitet umjesto na kvalitet
posla vodi do izgaranja, ali i radanja nezadovoljstva
procesom rada. Poruke koje naglaSavaju neprestani
rad Cesto amplificiraju osjecaje nezadovoljstva
u onima koji ih konzumiraju jer nikad ne dolaze
sa dodatnim objasnjenjima; osoba od 45 godina
koja radi posao, ima djecu i lagano piSe svoj prvi
roman vrlo vjerovatno ¢e se osjecati loSe ukoliko
je kontinuirano bombardovana idejama po kojima
je trebala napisati tri knjige do tridesete godine;
netom nakonsSto je zaradila svoj prvi milion.

Ovakva postavka stvari rodila je jednu specifi¢nu
niSu influencer marketinga. Ova vrsta marketara
¢esto prodaje ideju Produktivnosti. Za razliku
od produktivnosti i mindfulnessa (koji je zapravo
samo svjesnost urodena ljudskim bi¢ima),
Produktivnost i Mindfulness su koncepti koji se
ostvaruju preko Gurua, kroz plaéene Kurseve
i koristenjem specificnih Aplikacija. Softver za
timsku kolaboraciju Notion je dobar primjer
influenserskog poligona: iako je sam Notion
idealan za prilagodavanje za svaku vrstu timske
kolaboracije i solo rada (njegov besplatni plan je i
viSe nego dovoljan za licne potrebe), na internetu
mozete pronaci i kupiti na milione predlozaka koji
uveliko komplikuju koriStenje softvera, ¢ineéi vas
ovishim o alatu bez da analizirate stvarne pozitivhe
aspekte koristenja. Pretjerana opsjednutost alatima



dovodi do osjeéaja laznog napretka i, ukoliko vas
posao ne uklju¢uje primarno rad na menadzmentu
tima, jasan je znak prokrastinacije.

Jednaod zamki u lancu produktivnosti, pogotovo
kad govorimo o timskim kolaboracijama, je
nepostavljanje a. Ona potice iz takozvanog
] e proSirila i na remote i hibridni
anja. Ukoliko ne postavite jasne
i ne njegujete work-life balans dalje
simpati¢ne teorije, do¢i ¢e do zamagljenja
granica izmedu slobodnog vremena i posla. Tada
¢e ocekivanja poceti rasti, mentalno zdravlje ¢e
poceti patiti, a vi Cete se naci u neobranom grozdu:
na koji nacin odbiti odredeni zadatak bez da se
doimate kao neprofesionalni ili prijetnja po labavo
definisanu timsku strukturu.

Dovoljno ste produktivni

U svojoj knijizi ,,Forces of Production“ histori¢ar
David Noble napominje da su ljudi koji se ponasaju
kao masine utrli put za masine bez ljudi. Takva
buduénost, naodigled SF-ovski banalna, je vec
sadas$njost po pitanju naSih karaktera i onoga sto
vecina o¢ekuje od produktivnosti danas.

Zato je zapravo ovaj Clanak dobro osmisljena
zamka koju mozete posmatrati i kao rije¢ protiv

e /

danasnje ideje produktivnosti. Ne sadrzi odgovor
na pitanje kako biti produktivniji, ali sadrzi zbir
naucnih rezultata i zaklju¢aka donesenih iz
vlastitog iskustva.

Na nama ostaje da pokuSamo redefinisati
produktivnost kao rezultat vlastitih Zelja i
nametnutih potreba, rada i analize uradenog. Ako

ste u drustvu onih koji stavljaju znak jednakosti

izmedu produktivnosti i kvantiteta, ne mora znaditi

da su nuzno u pravu, pogotovo u profesijama i
koje nisu mijerljive jednostavnim matematickim
metodama.

Istina je da u2024. godini mnogi zakoni i ogekivanja
u radu nisu nista drugo nego dekonstrélisani mitovi
koje nazalost joS uvijek nismo zamijenili. | dok
¢ekamo bolje vrijeme, sjetimo se — stotine sedmi
su iza nas, eventualno nekoliko hiljada ispr
Dovoljno smo produktivni. Kao ¢ovje€anstvo nikad
nismo bili produktivniji. Ne trebamo proizvoditi
viSe, vec biti bolje fokusirani na ono sto radimo,
uz maksimalno razumijevanje vlastitih limita i
postivanje mentalnog i fizickog zdravlja.
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PiSe: Bojana Dejanovi¢, Senior Engineer

Nauci pisati, nauci
komunicirati

Pisati je teSko. Zaista jeste, ali trebate probati! Zasto
je pisanje generalno dobra ideja, pa makar pisali na
blogu koji posjecuje mala publika? | ja sam sebe to
isto upitala...

Paul Graham & X
@paulg - Follow

Observation suggests that people are switching to using
ChatGPT to write things for them with almost indecent
haste. Most people hate to write as much as they hate
math. Way more than admit it. Within a year the median
piece of writing could be by Al.

3:21PM - May 9, 2023 [©)
¥ 4.2K @ Reply (2) Copy link

Read 255 replies

Da. Al koji preuzima, pric¢a koju pri¢aju ama bas svi. |
zasto bi pisao kada mozes pitati ChatGPT da piSe za
tebe? U gornjem tvitu, Paul Graham govori kako ljudi
koriste ChatGPT (Al) sve viSe kako bi pisali razliCite
stvari jer pisanje je tesSko. Onda nastavlja:

“Upozoravam vas sada, ovo ¢e imati nepozeljne
posljedice, bas kao i zivot u predgradima i voznja
bez ograni¢enja. Kad izgubi§ moguénost da pises,
izgubi$§ mogucnost da mislis. Ne upozoravam na
prelazak na vjeStaCku inteligenciju da bi to izbjegli,
vec¢ da upozorim one kojima je stalo da spase sebe
ili svoju djecu. Naucite koristiti Al. To je moc¢na
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tehnologija i svako bi trebao naugiti kako se koristi.
Ali naucite i pisati.”

Grahamovo misljenje me natjeralo da razmisljam o
pisanju i nacinima da piSem vise i bolje.Da ne bude
zabune, danas ne piSem o pisanju literature. Danas
piSem o pisanju u ulozi tehni¢kog lica, softverskog
inZzenjera ili arhitekte. Cilj tog pisanja nije da vas
zabavi ili natjera znatizelju da vrije (iako se to moze
desiti), ve¢ da bude precizno, nedvosmisleno, da
komunicira stvari dobro.

Nikad nisam smatrala da sam dobra u pisanju. Ne
smatram da sam dobra ni danas. Kada pomislim
o tome, cijelo svoje Skolovanje u kojem se pisanje
prakticira u esejistickoj formi, jednostavno nisam
bila dobra u tome, bar na Easovima jezika. Mozete
pretpostaviti zaSto sam krenula gaziti STEM stazama.

Mislim da je joS teze pisati na jeziku koji nije materniji.
Engleski je lingua franca danasnjeg doba, pogotovo
u tehnologiji. Kako mi engleski nije maternji, to je jos

jedna prepreka koju sam morala prekoraditi.

Zasto je pisanje esencijalno za softverske
inzenjere?

“Pisanje je razmisljanje.”

Ovo je citat Petera Pathea, bivSeg VP-ja Worda, Cija



je sustina jednaka Grahamovom promisljanju: pisanje
ti pomaze da mislis, da izrezbari§ misli iz svog uma,
da se oblikuju tako da ih drugi razumiju. Kazu da ako
misli$ jasno, onda i piSes jasno. Sve je stvar volje da
naucis i ovladas vjestinom.

Kao softverski inZzenjeri mi piSemo kod. Kod sluzi i za
komunikaciju sa drugima u timu i organizaciji. | dok je
komunikacija licem u lice i dalje presudna, ponekad
je nemoguce ispuniti je, pogotovo u danasnje doba
asinhrone komunikacije i remote timova. Trebamo
nesto otpornije i bolieg dometa. Pisanje feature i
sistemske dokumentacije, uputstava za postavke,
ili jednostavan code review, sta god da radis, pisati
dobro je osnova uspjeha.

Ako moze$ pisati precizno i koncizno, mozes
komunicirati dobro. Sve se svodi na to da je
komunikacija osnovni alat svakog inzenjera.

Kako pisati bolje?

Kao i sa svakom drugom vjestinom, za sve je potrebna

viezba. Mnogo vjezbe. Postoje neka univerzalna
pravila za bolje pisanje, bez obzira na svrhu i format.
Preporucujem odli¢nu knjigu “On Writing Well: The
Classic Guide to Writing Nonfiction” Williama Zinssera.
U njoj su navedena osnhovna pravila pisanja i primjeri
koje je Zinsser skupio. Vodi¢ je liepo napisan, i iako je
glavna tema “meta” tema, nije suhoparna.

lako knjiga pokriva mnogo principa, metoda i vrsti
pisanja, ja ¢u navesti nekoliko za koje smatram da su
vazne i lako primjenjive na proces pisanja softverskin
inZzenjera.

Uklonite suviSno

Kad pomislim na suviSno, prvi mi na pamet padnu
lokalni politiari. Cesto pretjeruju koristedi izraze i fraze,
govorec¢i mnogo bez da kazu ista konkretno. Naravno
dato treba izbjeéi. Zinsser poredi suviSno u pisanju sa
korovom koji konstantno pokusava da izraste u govoru
i pisanju. Procitajte opet napisano.Je li nesto suvisno?
Moze li se ukloniti?Ukloniti suviSno je izuzetno vazno
kada piseS dokumenatciju za proizvod ili feature. Ako
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je koncizna, razumljiva i moZzes brzo pronaci odgovor
na svoje pitanje — to su odlike dobro strukturirane
dokumentacije.

Prepisi, bolje

Ovo je osnova dobrog pisanja, dolazi intuitivno i
prirodno. Ipak, to je proces, ¢ak ni profesionalni autori
ne pogode reCenicu iz prvog puta. Prepisuju je, igraju
se sa njom, te reCenice evoluiraju.

“Pisanje je kao dobar sat — kazaljke klize i nema suvisnih
dijelova.”

Sekvencijalno pripovijedanje

Ovo je izuzetno vazno za tehnicke tekstove. Ako
objasnjavas odredeni koncept ili proces publici, moras
razmisliti kako isti funkcioniSe, kako bi onome ko ¢&ita
predstavio isti niz ideja i dedukcija koje su pomogle
tebi da razumijes proces.
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“To je proces vodenja Citatelja koji ne znaju nista da
korak po korak razumiju temu za koju nisu mislili da
imaju sposobnost ili su se bojali da su preglupi da je
shvate.”

Publika ste vi

Ukratko, piSete za sebe. Neka vas ne plasi ideja velike
publike koja Ce ¢itati i kritikovati. Ovo ne znac¢i da ono
Sto napiSete treba biti bez strukture ili da ne treba
brinuti. Sasvim suprotno, nema opravdanja ako se
citalac izgubi usred teksta. Prvo je stvar stila, onoga
Sto jeste, drugo je stvar zanata.

“Nikad ne recite pismom ono sto niste spremni izreCi
u razgovoru.”

Cesto ljudi (pa i ja sama sebi) kazu da napisano neée
niko Gitati, da nikoga nije briga. To nije vazno. Cak i ako
nece niko drugi, hoGete vi. Zasto je to dobro? Cesto
se vratim unazad i proCitam na svom blogu nesto Sto
sam opisivala u detalje i to mi pomogne ili takvi detalji



.' _ud

su dobar podsjetnik na ono Sta me interesovalo i Sta
sam naucila.

Pisanje nije takmicenje

U srednjoj Skoli i na fakultetu, uvijek sam se plasila da
¢e neko drugi pisati bolje od mene na neku temu. To
je besmislica. Pisanje nije takmiCenje i svako treba da
ide u svom ritmu. Jedina osoba sa kojom se takmicis
si sam(a) ti.

Knjiga Williama Zinsslera mi je zaista ponudila odlicne
savjete, pa je preporucujem i svima vama. Na kraju
krajeva, osoba mora puno citati da bi bila bolja u
pisanju.

“Neka vam citanje napisanog danas i onoga Sto su
pisali prijasnji majstori postane navika. Pisanje se uci
imitacijom. Kada me ljudi upitaju kako sam naucio
pisati, kaZzem im da sam naucio Citaju¢i muskarce i Zene

koji su pisali ono Sto sam ja Zelio pisati i pokusavajuci
shvatiti kako su oni to uradili.”

Bojana Dejanovié¢ je Cloud Backend Engineer
u kompaniji Klika. U slobodno vrijeme pise o
tehnologijama na svom blogu Bits And Pieces

(https://bojana.dev).
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Ivor Toki¢ (desno), dvostruki Sampion Bosne i Hercegovine

Klikin Strategic Partnership Manager Ivor Toki¢ je drugu
godinu zaredom osvaja¢ bosanskohercegovackog
prvenstva u brazilskoj jiu-jitsi. Sa Ivorom smo
razgovarali 0 njegovim poc¢ecima, predrasudama
vezanim za sport koji nazivaju i ,ljudski Sah®, te
nacinima na koje lekcije iz borilackog sporta utjeu
na njegov karijerni put.

Cestitke na trijumfalnom zavr$etku godine
i osvajanju zlata na BJJ prvenstvu Bosne i
Hercegovine! Kakva je bila konkurencija i koliko
si se pripremao?

Na drzavnom prvenstvu je uCestvovalo oko 220
takmi€ara. Ovo je tek drugo sluzbeno drzavno
prvenstvo koje se organizuje pod pokroviteljstvom
BJJ saveza koji je nedavno pocCeo sa radom.
S obzirom da je drugo prvenstvo i da sam i ja
ucestvovao u organizaciji zajedno sa klubom, mogu
rec¢i da smo vrlo zadovoljni. Mogu se pohvaliti da sam
dvije godine zaredom drzavni prvak u kategoriji - 88
kg, crni pojas. Ove godine je konkurencija Sto se
tiCe tehniCko-takticke kvalitete bila jako dobra, ali
broj¢ano slabija.

“GEGOVINE

Poceo si trenirati sa sedamnaest godina, 2007.
godine kada je krenulo neformalno okupljanje
oko imena Brotherhood. Sta te je inicijalno
privuklo ka sportu, a $ta zadrzalo sve ove godine?

Kada sam poceo trenirati, bh. scena nije ni priblizno
izgledala kao $to izgleda danas. U tom trenutku je
bio samo jedan klub na sceni, gdje je vecina jitsera
napravila svoje prve korake. Ja sam poceo trenirati
na nagovor prijatelja koji je bio vrlo uporan. Ja nisam
zelio da treniram “valjanje po podu”. Nakon prvog
treninga, gdje me spustio na zemlju klupski kolega
za kojeg sam smatrao da je sve osim sportiste, ja
sam se ,navukao®. Ovo je sport koji ti bukvalno daje
supermodi u stvarnosti. Kroz taj sport sam upoznao
i divne ljude sa kojima se druzim i privatno.

Brotherhood broji viSe od 100 ¢lanova. Koje su
najceSce pretpostavke i predrasude sa kojima
ljudi dolaze na prvi ¢as? Zbog ¢ega se odustaje
od jiu-jitsua?

Jedna od glavnih je da je sport opasan i da su
povrede neminovne. Sport jeste borilacki, ali je
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Ivor (lijevo) je i trener u BJJ klubu Brotherhood

sport bez udaraca, $to samim tim omogucéava i da
se borba radi sa dosta veéim intenzitetom nego neke
druge udaracke vijestine, ali bez rizika za partnere.
Povreda ima kao i u svakom sportu, ali mogu reci da
su termini fudbala koji se igraju sa rajom doveli do
veceg broja povreda nego treninzi na strunjaci. Da se
radi o sigurnom sportu, govori i popriliCan broj starijih
¢lanova koji su poceli trenirati u tridesetim i aktivno
treniraju viSe od deset godina bez povreda.

Zasto se odustaje? Nekima se ne svida jitsa kao
sport, dodu, probaju i odustanu. Nekima ne odgovara
intenzitet i puno vise fizickog kontakta. No Cesto je u
pitanju i povrijeden ego. Kada ljudi dodu, logi¢no je da
¢e ljudi koji se bave duze biti bolji od nekoga ko prvi
put pocinje. Dosta ljudi shvati licno poraz i odluce da
se ne zele tome izlagati, iako im se sport svida.

Iz perspektive trenera, ali bez promotivnog zara,
kome bi ti preporucio jiu-jitsu?

Zvuci kao kliSe, ali zaista svima. Musko, zensko, mladi,
stari. Jedina razlika je u intenzitetu, koji svako moze
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prilagoditi svojim potrebama. Danas ima jako puno
ljudi koji se bave jitsom i samim tim vecina klubovaima
grupe koje su podijeliene po razini znanja. OteZavajuca
okolnost je Sto je sport takav da zahtijeva blizak fiziCki
kontakt i nesto jaci intenzitet rada, Sto ljudima koji su
anksiozni moze biti u poCetku problemati¢no, ali ima
odreden broj naucnih istrazivanja vezanih za jitsu koja
su pokazala benefite za ljude koji imaju probleme sa
anksioznoscu, depresijom, pa ¢ak i PTSP-jem.

Koje su osnovne smjernice prije dolaska na prvi
trening? Sta da se oéekuje?

Jedini uslov je Sorc, majica, guma za zube (ako se
desi slu€ajni udarac ili sudar glavama jer su pocetnici
panicari) i osnovni nivo li¢ne higijene.

Je liistina da se novajlije na prvom treningu malo
»sabije“ kako bi odmah znali gdje im je mjesto i
ostavili ego pred vratima? Ta prica me poprilicno
podsjec¢a na tradiciju nekih budisti¢kih hramova
koji su ambiciozne svestenike znali ostavljati na
zimi da prenoée neko vrijeme ispred vrata, da



odustanu ako treba ili da nastave bez prigovora.

Ta praksa namjernog ,,CeliCenja“ je prisutna u dosta
udarackih sportova. Kod nas se to ne radi namjerno,
vec je priroda sporta takva da nedostatak udaraca
i sama motorika dozvoljavaju intenzitet na koji ljudi
jednostavno nisu navikli, $to u kombinaciji sa tehnickim
znanjem partnera koji trenira ve¢ neko vrijeme, kod
pocetnika dovodi do osjecaja slabosti sa kojom se
vecina ljudi nikada u Zivotu nije susrela. Tu nastupa
ego i odluka osobe da li Zeli da prihvati da je tabula
rasa koja ¢e uzeti red pill i krenuti od 0 ili e odustati
i progutati blue pill.

U februaru ove godine ¢e tre¢a godisnjica od
trenutka promocije u crni pojas. Da li je put od
prvog treninga do crnog pojasa u tvom slucaju
dug, kratak ili optimalan? Sta nakon crnog pojasa?

Meni je trebalo 15 godina. Danas ovo ljudi mogu postici
za 5. Neki prosjek do crnog pojasa je 12 godina, tako
da ja smatram da je duzina bila optimalna za nekoga
ko se bavi intenzitetom kojim se ja bavim.

U klubu si i trener na programima Brotherhood
Mailci i Brotherhood Top Team. Zapo¢nimo sa meni
i zadrzava u BJJ-u? Koji je tvoj najveci izazov kad
radiS sa djecom u odnosu na veterane i obratno?

Velika je razlika, prvenstveno u nacinu i dinamici rada.
Meni liéno, puno stresniji rad je sa malom rajom, ali i
puno veca nagrada su tehnicki i karakterni napredak.
Puno su tezZi za rad, ali puno vise stvari, ne samo
sportskih, upijaju od svojih trenera. Neki optimalan
izazov su tinejdzeri jer nema tog momenta igre, vec se
puno vise mozes fokusirati na njihov tehnicki napredak
i nece se desiti da po¢nu sinhronizovano plakati jer
su mama i tata otisli na kafu dok oni treniraju. Mislim
da je drugarstvo i zajednistvo nesto Sto definitivno
zadrzava djecu jer i simbolicka borba na treningu
zahtijeva povjerenje i posvecenost, te uvijek jedni od
drugih nesto nauce.

Jako cCesto se borilacke vjestine promovisu kao
odlican nacin za samoodbranu. Jesi li ti nazalost

imao priliku da se brani$ koristedi jiu-jitsu?

Prije nekih 12 godina se desila situacija gdje nisam

imao izbora. Ljepota jitse je Sto se to vrlo elegantno
moze rijesiti, bez posljedica za napadaca, sa jednim
davljenjem. Moj savjet je - bjezi ako mozes, rizik je
prevelik i ne vrijedi.

Da li ti je bavljenje jiu-jitsuom na neki nacin
unaprijedilo i poslovnu taktiku koju implementiras
kao Klikin Strategic Partnership Manager? Moze$
li te lekcije podijeliti sa nama?

Za jitsu, istrajnost je glavni adut. Do trenutka kada
nesto znas Sto mozes implementirati u sparingu, treba
ti bar godina. Da dodes$ do pristojnog nivoa znanja
trebaju ti tri godine. Za svo to vrileme mora$ izdrzati
fiziCki i psihicki jer ¢es biti u vecini slu¢ajeva onaj koji
gubi i kome je teze nego pratneru koji nesto zna. Ista
paralela se moze napraviti i sa procesom akvizicije
klijenta, od inicijalnog kontakta pa do zavrSenog posla,
jer je proces koiji traje od 6-16 mjeseci i dok dodes do
pravog leada doZivjet ¢e$ hiljadu odbijanja.

Kakva je buducnost jiu-jitsua u BiH i globalno?

Imamo svjetsku bronzu, srebro sa prvenstva Juzne
Amerike, zlato i srebro sa prvenstva Brazila, evropsko
zZlato, srebro i bronzu. Lijepo zvuci kada kaze$ da je
prvak Brazila u brazilskoj jiu-jitsi — Bosanac. Radimo
na jaCanju drzavnog saveza da bi bili formalno i pravno
jaki, te pravimo projekte koji ¢e olakSati mladim
generacijama onaj logistitko-finansijski aspekt koji
mi nismo imali. Buduénost donosi dokumentarni fim
o Brotherhoodu i poCecimajitse u Sarajevu. S obzirom
da smo dosad bili u procesu izgradnje kluba i sistema
rada i da je klupski kolega Belmir Ahmespahi¢ osvojio
historijsku bronzu na svjetskom prvenstvu odrzanom
u decembru u Las Vegasu, mislim da nas ¢eka svijetla
buducnost.
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PiSe: Azra Jareblca, Engineeting Manager

“Sri Lanka

Sareno ostr\io

Ribari u Weligami

— Y PR
~ Oni kO]I me poznaju znaju da Zivim ljeto. Zivijeti uvijek

" ljetoje moja definicija uspjeha. Sto bi L. M. Montgomery.

rekla: ,,] wonder what it would be like to live in a world
where it was always June.”

U potrazi za lietom, ove zime sam otputovala u Sri
~ Lanku. Ime Sri Lanka u prevodu znaci Sareno ostrvo
Hrstoruskog rmena Ceylon Sri Lan

o g
T -—
-’
T e -

Colombo je neoficijelni glavni grad,
zakonodavnog glavnog gradaima S*/ardene'plura
Kotte ili samo Kotte. Colombo izgleda kao klasi¢an

urbani centar jedne azijske zemlje. Vjerovatno ste
nekada gledall emisije o saobracaju u Bangkoku ili New




Jedna od najljepsih plaZa svijeta - Msa

~ Autobus, ‘)spodar saobracaja

Putovanje autobusom iz Negomba u Colombo je samo
po sebi doZivljaj. Voza¢ ima pomocénika koji se vozi
~Zakacen“ na autobus, te rukama ,daje Zmigavce”
ukoliko isti ne rade. Signalizira putnicima da uskoce ili
izadu, naplacuje karte i svada se sa drugim uc¢esnicima

- u saobracaju. Ukratko — Bog i batina jednog autobusa.

-~ - Vozaci autobusa, s druge strane, kao da imaju jedan
4 t'mni cilj — da trube. Truba je odvojena od ostalih
kontrola i voéaii k nje u prosjeku svake dvije

4 sekund‘n istu lagano naslone prst upozoravajuci
saobracaj a zakon jaceg. Kao najvecem vozilu na

cesti, autobusu se svi sklanjaju i svi dive. To vrijedi za

éitg\ﬂﬁ Lanku. U Colombo sam iSla da bih izvadila

vozacku dozvolu za upravljanje tuk-tukom. Proces je

) trajao Cetiri sata. Na istoj obali, nedaleko od Colomba,
o‘mirniji i manji grad, ali za nase
ubrzan, Negombo nudi dugu
inji. Na plazi ete rijetko vidjeti
ija u poredenju sa plazama

A

juga. Sa skoro nﬁ) hladovine, plazom vladaju
ribarski brodovi i pokoji prodava¢ suvenira. Negombo
je grad u kojem turisti ostanu nekoliko dana, te tako ni
ja necu trositi vise rijeci.

Mirissa u Kiliki, Klika u Mirissi

Trenutno se nalazim u Mirissi, malom gradi¢u na juznoj
obali. U njemu se nalazi jedna od najliepsih plaza
svijeta. Fun fact: Klikine sale za sastanke u sarajevskom
hubu su dobile ime po najliepSim plazama, pa jedna
nosi i naziv Mirissa. U ovom gradi¢u je sve morski
usporeno, jednostavno i sa osmijehom na licu. Svaku
no¢ restorani na plaZi izloZze svoje dnevne ulove. Kao
jedna od najvecih ribarskih luka na jugu, Mirissa nudi
najbolje meso tune i mnostvo drugih riba. Ovdje
ostajem najveci dio svog boravka, s obzirom da tuk-
tukom mogu da obilazim sva druga mjesta juznog
Ceylona.

Surfanje je popularna aktivnost na jugu Sri Lanke.
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Surfera ima svugdje i biraju plaze u skladu sa

- vjestinama. Surfere mozete vidjeti u Mirissi, Weligami
i Hiriketyiji, ali i mnogim drugim plazama. Pored surfera,
Weligama je i dom ribara koji love na ne tako uobiCajen*
nadin. Ribolov na $tulama je metoda svojstvena Sri

- Lanki. Ribari sjede na Sipci zabijenoj u pijesak koju zovu
petta. Trenutno nije sezona, tako da vrijeme provode
pozirajuci turistima, vjesto se trudeci da izmame koji

- stilankanski rupi za sliku. Jedan od obaveznih gradova
~ za posjetiti na jugu je i Galle, poznat px
’Evrdh/ | Galleu, koja je uvréteng"vn:él

U ¥

N _'

TeSko je opisati ovu zemlju u jedno
ostrvo nudi scenske prizore na sv.
ulicama Sri Lanke, vidjet ete ogro
stabla banana, polja rize i mno
Zvukovi majmuna, krava, pauna i gustera pratit ée
vas na svakom koraku. Sri Lankani, kao i mi, nisu ba$
zadovoljni svojom vladom, ali za njih je uvijek jedan
kralj - King Coconut. Ovo je zer ! ta
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PiSe: Sanel Kovaéevi¢, Scrum Master

Zasto preci ha Scrum?

Suocene s izazovima brze promjene tehnologije i
potreba trziSta, organizacije sve viSe prepoznaju
vaznost implementacije agilnih metodologija kako
bi efikasnije upravljale razvojem softvera. U tom
kontekstu Scrum, kao klju¢ni framework unutar Agile
metodologije, ne samo da mijenja nadin vodenja
projekata, veé i duboko oblikuje dinamiku timova i
kulturu timskog rada.

Jedan od kljuénih elemenata koji Scrum donosi u
radne timove jest promjena strukture. Tradicionalni
pristupi Cesto su se oslanjali na hijerarhijske modele,
gdje su ¢lanovi tima imali ¢vrsto definisane zadatke,
dok su odluke uglavnom donosile viSe rukovodecée
pozicije. Scrum promoviSe koncept empirizma,
poti¢uéi saradnju razli¢itin stru¢njaka unutar istog
tima. Ova raznolikost kompetencija ne samo da
doprinosi razli¢itim perspektivama rjeSavanja
problema, ve¢ i omogucava timu da bude autonoman.
Svaki ¢lan tima ima svoju specifinu ulogu, ali svi
dijele odgovornost za kvalitetu isporu¢enog rada.
Takav pristup stvara radni framework gdje su
inovacije dobrodosle, a timovi sposobni brze donositi
odluke.

Dinamika sprintova, definisanih vremenskih okvira
u kojima se odvijaju aktivnosti razvoja, takoder
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ima snazan utjecaj na timsku dinamiku. Sprintovi
pruzaju jasan cilj i ograniCavaju vriieme za njegovo
postizanje. Ovaj strukturirani pristup ne samo da
pomaze u boljem planiranju projekta, ve¢ i postavija
ritam rada tima. Svaki sprint donosi osjec¢aj fokusa,
hitnosti i timskog zajednistva. Timovi postaju agilniii
i sposobni prilagoditi se nepredvidivim situacijama,
¢ime se povecava sposobnost brze reakcije na
promjene.

Ceremonije Sprint Planning, Daily Standup, Sprint
Review i Sprint Retrospective, esencijalne za Scrum,
igraju kljuénu ulogu u unapredenju dinamike timova.
Ovi redovni sastanci ne samo da pruzaju priliku za
razmjenu informacija i pracenje napretka, ve¢ stvaraju
prostor za diskusiju o izazovima i prilagodavanje
strategija rada. Tokom ovih ceremonija, timovi
izrazavaju svoje misli, dijele ideje i zajedno rieSavaju
prepreke, jac¢ajuéi time medusobno povijerenje i
povezanost.

Pored promjena u dinamici timova, Scrum takoder
oblikuje kulturu timskog rada. Kultura kontinuirane
evaluacije i prilagodbe postaje esencijalni element.
Timovi se podstiCu da redovito procjenjuju svoj
rad, tehni¢ki i interpersonalno. Otvorenost za
povratne informacije postaje praksa koja se cijeni,



podsti¢uéi stalni rast i pobolj$anje. Ovakva kultura
stvara okruzenje u kojem su promjene dobrodosle, a
inovacije podsticane.

Transparentnost je jos jedan temeljni princip Scruma
i ima znacajan utjecaj na oblikovanje kulture timskog
rada. Svi ¢lanovi tima, uklju¢ujudi i krajnje korisnike,
imaju pristup informacijama o projektu putem
artefakata kao Sto su Product Backlog i Sprint Backlog.
Ova transparentnost ne samo da omogucava pregled
prioriteta i praéenje napretka, vec i stvara osjecaj
zajednistva i kolektivne odgovornosti. Timovi nisu
samo izvrSitelji zadataka, veé aktivno sudjeluju u
vodenju projekta.

Usvajanje Scruma takoder cCesto dovodi do
transformacija u liderstvu unutar timova. Scrum
Master, lider tima u okviru Scruma, ne djeluje kao
tradicionalni menadzer, ve¢ kao facilitator i mentor.
Ovakav pristup poti¢e autonomiju i odgovornost
¢lanova tima, Sto rezultira snaznom timskom kulturom i
osjecajem pripadnosti. Liderstvo postaje podrska radu
tima, fokusirajuci se na uklanjanje prepreka i stvaranje
optimalnih uvjeta za produktivan rad.

Scrum ne samo da mijenja nacin na koji se planiraju i
izvode projekti, ve¢ duboko utjece na dinamiku timova

our clients

i kulturu timskog rada. Kroz promjene u strukturi,
ceremonije, transparentnost i podrsku otvorenoj
komunikaciji, Scrum oblikuje radno okruzenje koje
ne samo da podrzava agilnost i brzu prilagodbu, veé
i jaca medusobne odnose unutar tima. Implementacija
Scruma ne znadi samo tehnolosku transformaciju,
vec i evoluciju u nacinu razmisljanja i saradnje unutar
organizacije. Sposobnost prilagodbe, saradnje
i inovacija postaju kljuCni faktori koji doprinose
dugoro¢nom uspjehu timova u dinamiénom svijetu
softverskog razvoja. Takoder, implementacija Scruma
u organizaciji ima Sire implikacije na radne procese
i okolinu u kojoj timovi djeluju. Scrum mijenja rad
timova i potiCe organizaciju da razvija agilnu kulturu
koja podrzava inovacije, fleksibilnost i brzu prilagodbu
promjenama.
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Razvoj aplikacija i softverskih rje$enja iz dana

dinamicniji. Web aplikacije postaju robusnije sa sve v
Tradicionalni razvojni procesi i metode teSko se nose
veli¢inom i sloZzenosc¢u web aplikacija. Zato se pojavila a
koja se namece kao dominantna tehnologija za razvoj vecir
aplikacija — micro frontend.

Micro frontend je izraz koji se prvi put pojavio u ThoughtWorks
Technology Radar vodi¢u 2016. godine. Vodi€ se bavi trendovima
razvoja softvera i inovacijama koje privliace paznju stru€njaka u
industriji. Kako su web aplikacije rasle, frontend aplikacije postajale
ve vaznije i preuzimale neke od uloga backend servisa.
bt\Works Technology Radar je 2017. godine preporucio single-
olementaciju micro frontenda, nakon ¢ega ovu arhitekturu

sve vise developera i arhitekata.
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Krajem 2020. godine Zack Jackson je objavio svoj
Module Federation dodatak za webpack, Sto je u
potpunosti izmijenilo pogled na micro frontende,
podizuci sve na jedan visi nivo. Module Federation
omogucava da u svoj projekt ukljuc¢ite komponentu
usvajati Module Federation za prelazak s monolitnih
aplikacija na micro frontend arhitekturu.

Micro frontendi su inspirisani mikro servisima,
popularnim na¢inom dizajniranja velikih backend
aplikacija. Mikro servisi dijele backend na razliite
dijelove, svaki s jasnom svrhom i funkcijom. To &ini
backend skalabilnijim, agilnijim i otpornijim.

Micro frontendi rade istu stvar za razvoj frontend
aplikacija, dijele¢i web aplikaciju na manje,
samostalne jedinice ili setove moguénosti. Svaka
se jedinica moze razvijati zasebno, dajuci frontend
timovima viSe slobode i produktivnost u radu.

Micro frontendi imaju dva temeljna principa. Prvi je

neovisan razvoj, gdje timovi mogu raditi na vlastitim
micro frontend modulima, svaki s jasnom svrhom
i funkcijom. Prednosti uklju€uju brza azuriranja,
laksi tok rada i bolju analizu problema. Drugi je
autonomija modula, gdje moduli mogu raditi
neovisno o drugim dijelovima aplikacije. Prednosti
uklju€uju bolju toleranciju greSaka, skalabilnost i
izbor tehnologije.

Kada govorimo o vrstama, govorimo o organizaciji
projekta i strukturi foldera. NajceSée su tri vrste
projekata koje koriste micro frontend. Prva je mono
repozitorij gdje su svi projekti u jednom repozitoriju
s podfolderima. Prednosti su dijeljenja zajednickih
modula, lak$a saradnja i alati, a potencijalni izazovi
slozenost, problemi releasea i implementacije.

Druga je multi repozitorij gdje je svaki projekt
u zasebnom repozitoriju. Prednosti ukljucuju
izolaciju, decentralizirani razvoj i skalabilnost,
te potencijalne izazove integracije i zavisnosti o
razli¢itim verzijama.
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Treca vrsta bi bila kombinacija kojom se pokusava
naci balans izmedu mono i multi repozitorija,
nazvana i meta repozitorij. Prednosti meta
repozitorija su u tome $to timovi mogu razvijati
svoj dio aplikacije u odvojenim repozitorijima, a
glavni repozitorij je zaduzen za integraciju.

Prednosti i mane

U odnosu na monolitne aplikacije, aplikacije
bazirane na micro frontend arhitekturi imaju
nekoliko bitnih prednosti: omoguéavaju timovima
neovisan i kreativan rad na razli¢itim modulima,
smanjuju ovisnost timova i ubrzavaju razvojne
cikluse, ucitavaju samo potrebne module, Stededi
resurse i poboljSavajuéi performanse. Lakse ih je
odrzavati i otporniji su na bugove.

Micro frontendi omogucavaju razli¢itim timovima
da rade na razli¢itim dijelovima aplikacije, koristeci
razliCite tehnologije, razvojne frameworke i strategije
implementacije, poboljSavajuci skalabilnost,
performanse i mogucénost odrzavanja aplikacije.
Omogucavaju brzu isporuku novih moguénosti i
azuriranja kod popravljanja bugova.

Medutim, dolaze i sa nekim kompromisima i
izazovima. Micro frontend moze uvesti sloZzenost
i opterecenje u smislu komunikacije, integracije,
testiranja i dosljednosti. Mogu povecati rizik od
dupliciranja, fragmentacije i nedosljednosti u
aplikaciji. Stoga se micro frontend treba Kkoristiti
selektivno, kada pruza jasne prednosti i uskladuje
se s poslovnim ciljevima i zahtjevima.

Micro frontend kao dobro rjeSenje

Micro frontend je dobro rieSenje u nekoliko scenarija.
Kada je aplikacija velika, slozena i monolitna, teSko
je napraviti promjene ili dodati nove funkcionalnosti
bez utjecaja na druge dijelove cjelokupnog rieSenja.
Tada se preporucuje koriStenje micro frontenda.

Preporucuje se i kada aplikacija ima viSe timova
zbog potrebne autonomije i fleksibilnosti u odabiru
alata, tehnologija i procesa, te kada treba podrzavati
razliCite platforme, uredaje ili korisni¢ke segmente.
Sliéni scenariji su kada aplikaciju treba brzo i Eesto
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Svaki dio aplikacije ili micro frontend moze
koristiti drugaciji framework poput Reacta,
Angulara i Vuea

Za razmisljanje '

Kada biste mogli izbjecéi koriStenje micro
frontenda?

- ako imate tim koji moze raditi na projektu bez
puno koordinacije

- imate jednostavnu i stabilnu aplikaciju koja ne
zahtijeva Ceste izmjene ili azuriranja.

- imate stroge izvedbene ili sigurnosne zahtjeve
koji se ne mogu ispuniti koristenjem vise okvira,
biblioteka ili domena

- imate ograniCene resurse ili stru¢nost za
implementaciju i odrzavanje infrastrukture
micro frontenda poput Module Federationa,
autentifikacije ili testiranja

- razvijate MVP aplikaciju ili ste start-up

verzija. React je dobra opcija za razvoj micro
frontenda, uglavnom zbog svog brzog renderiranja
i virtualnog DOM-a. Njegova arhitektura temeljena
na komponentama dobro se uklapa u modularnu
prirodu micro frontenda. Velika prednost Reacta
je njegova fleksibilnost u koristenju novih verzija i
biblioteka. Ova fleksibilnost olakSava odrzavanje,
dopustajuéi timovima da azuriraju React
komponente unutar micro frontend aplikacije bez
utjecaja na kompletno rieSenje. Vrijedi napomenuti
da React ima bogat ekosistem biblioteka, alata i
rjieSenja koji mogu pomodéi u razvoju.

Angular je izvrstan izbor za izradu micro frontend
aplikacije. Angular ima patterne i procedure da
olak$a krekiranje aplikacije. Od verzije 12, Angular
podrzava Webpack 5 Module Federation, Sto



Tradicionalne monolitne aplikacije

Backend

Frontend modul

Frontend modul

Frontend modul

Microfronted aplikacije

Servis

Microfrontend app

olakSava kreiranje micro frontend aplikacija.
Vue.js je jednostavan i fleksibilan JavaScript
okvir koji se dobro integriSe u postoje¢a micro
frontend rjeSenja, ali i projekte koji se tek kreiraju.
Ima arhitekturu temeljenu na komponentama koja
odgovara modularnom dizajnu micro frontenda.
Svaki framework koji podrzava web komponente
moze se koristiti za micro frontend aplikacije.
Svelte, Lit i Stencil neki su od frameworka koji
omogucavaju stvaranje web komponenti koje se
onda integriSu u postojeca ili nova rjesenja.

Micro frontend je izvrsno rjeSenje za razvoj
skalabilnih, modularnih web aplikacija koje se mogu
lak$e odrzavati. Uz pomoc¢ njih moZete bazu kodova
podijeliti na manje, neovisne dijelove koji se mogu
ponovno koristiti i koje mogu razviti i implementirati

Microfrontend app

Servis

Microfrontend app

razliCiti timovi. Omogucavaju koristenje najboljih
tehnologija za svaki dio aplikacije, bez razmisljanja
o problemima s kompatibilno$¢u. Ipak, zbog
izazova na poljima performansa, sigurnosti i
komunikacijskih troskova, treba paZljivo izvagati
prednosti i nedostatke ovog pristupa i odluciti
odgovaraju li potrebama i ciljevima softverskog
rieSenja. Micro frontend je poput Lego kocki: s njim
mozete razviti Sta god Zelite.
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Low-code razvojne platforme odnedavno priviace
paznju u svijetu tehnologija. Razlog za to je
jednostavan: olakSavaju i ubrzavaju razvoj aplikacija,
Cak i od strane osoba koje nisu poznavatelji kodiranja.
Na ove platforme se gleda kao na pre€icu za kreiranje
softvera bez kompleksnog kodiranja, i poprili¢no je
tesko pronaci zamjerke takvoj ideji.

Medutim, pravi test pocinje kada se ovi alati
probaju iskoristiti u stvarnim situacijama umjesto
u hobi projektima. Spiro je softverska kompanija
specijalizirana za CRM softver namijenjen svijetu
proizvodnje. Zbog prirode posla, imamo dosta
iskustva u koristenju low-code alata za razliCite
aspekte naseg poslovanja. Pokusat ¢u sumirati
dobre i loSe strane koriStenja ovih platformi na
primjeru Spira i iz perspektive programera.

Brzina i lakoéa

Jedna od najvecih prednosti low-code platformi
je brzina i lakoéa koju donose u proces razvoja.
Primjera radi, Spiro koristi low-code alat za efikasnu
automatizaciju malih razmjera. Postavljamo
automatska obavjestenja o promjenama u odredenim
poljima namijenjena korisnicima i €inimo to putem
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e-maila. Tako ¢inimo sistem potpuno prilagodljivim
nasim potrebama, ali dovoljno jednostavnim
da podeSavanja vrSe Clanovi tima koji nemaju
tehni€ku pozadinu. Ova vrsta automatizacije, koja
bi obi¢no zahtijevala posebno kodiranje, postize
se mnogo brze i uz manje tehni¢kog napora. To je
savrSen primjer kako low-code rieSenja mogu biti
nevjerovatno korisna za brze zadatke, posebno
kada su jednostavnost i brzina vazniji od slozenih
karakteristika.

Jo§ jedna prednost low-code platformi je
fleksibilnost u rukovanju zadacima koji oduzimaju
previSe vremena za kodiranje od nule. Spiro koristi
ove platforme za prilagodene kalkulacije vezane za
provizije, popuste i sli¢ne finansijske aspekte koji su
vazni nasim korisnicima. lako je moguce ugraditi ove
funkcionalnosti direktno u njihovu glavnu platformu,
kalkulacije kupaca su Cesto toliko razliCite da
koristenje low-code pristupa jednostavno olakSava.
Mogucnost brzog prilagodavanja i implementacije
slozenih proracuna bez opseznog kodiranja od
strane osoba koje nisu tehnicki potkovane, to je
odli¢an primjer low-code rieSenja koja izvedbe &ine
brzim i jeftinijim.



Bespotrebne komplikacije

Spiro koristi mo¢ low-code platformi za kreiranje
detaljnih integracija sa ERP-ovima klijenata, sistemima
koji drze klju¢ne poslovne informacije o narudzbama
i fakturama. Osnovna funkcija u Spiru ukljucCuje
sinhronizaciju ERP podataka sa nasim CRM sistemom,
uspostavljajuéi vezu izmedu interakcija kupaca i
historije transakcija. Ova integracija je od sustinskog
znacaja za pruzanje uvida korisnicima i pokazivanje
prave vrijednosti Spira.

Medutim, integracija sa ERP-ovima preko low-code
platformi komplikuje stvari. Obi¢no interakcija u Spiru
zahtijeva promjenu i u ERP-u. Medutim, ako koristimo
drugu platformu, prvo moramo obavijestiti platformu
o promjeni. Zatim, platforma koristi Spiro ili ERP API
za razliCite zadatke i obavjeStava Spiro o zavrSetku.
Ovo pokazuije jedan od velikih nedostataka low-code
platformi: one mogu uciniti jednostavne zadatke
sloZenijima nego $to bi trebali biti.

Jos$ jedan znacajan izazov sa kojim se Spiro suoCava
je utjecaj low-code platformi na razvoj vjestina
programera. Programeri Cesto provode jednako, ako ne
i viSe vremena, koristeci low-code platformu u odnosu
na pisanje koda. Ovo moze dovesti do frustracije jer
programeri smatraju da se njihovo vrijeme trosi na to
da postanu stru¢njaci za odredenu platformu, a ne da
pobolj$aju svoje opce vjestine.

Poznavanje rada na specifinoj low-code platformi je
vrijedno u kontekstu koristenja platforme, ali ne znaci
nuzno i bolje razumijevanje osnovnih tehnologija.
Ovo je izazov na individualnom i timskom nivou:
programerima moze ograni€iti potencijalne izglede
za novi posao jer njihove vjestine postaju previse
specijalizirane i manje prenosive, a kompaniji to stvara
ovisnost o pronalazenju novih zaposlenika s iskustvom
rada na specifi¢noj platformi. Sve ovo zajedno dovodi
do potencijalnog jaza u procesu razvoja i rizika ukoliko
programer napusti kompaniju.

Mi smo identificirali i nerijeSena pitanja skalabilnosti i
ovisnosti (dependency). Kako rastu posao i upotreba
low-code platforme, troSkovi mogu drasti¢no porasti.
Ovo stvara problemati¢nu situaciju u kojoj cijena
troSkova koriStenja platforme raste Sto je posao
uspjesniji. Drugim rije€ima, razvojni tim low-code

platforme postaje uspje$an zahvaljuju¢i vama, te se
mozZe desiti da u bilo kojem trenutku odluce povecati
cijenu koristenja low-code platforme jer znaju da
nemate kuda.

Sta je Spiro uradio?

Za kompaniju kakva je Spiro, prelazak sa ovih platformi
na rieSenja bazirana na kodu nije samo dugotrajan, vec¢
i sloZzen proces. Kao odgovor na ograni¢enja i izazove
koje postavljaju low-code platforme, krenuli smo u
strateSko migriranje. Postepeno se udaljavamo od
oslanjanja na eksterna low-code rieSenja sve ¢eS¢im
kori§tenjem interne integracijske platforme. Ova
promjena omogucava Spiro programerima da rade
direktno na kodu, kreirajuéi integracije i funkcionalnosti
koje su viSe prilagodene specificnim potrebama
kompanije.

Dok Spiro nastavlja koristiti low-code platforme za
jednostavnije zadatke, dugoro¢ni plan je da integriSemo
sto je moguce viSe funkcionalnosti u na$ osnovni
proizvod. Implementacijom integracija u nasu glavnu
bazu koda, pozicioniramo se da bolje upravljamo
rastom i tehnoloSkom evolucijom. To osigurava da su
nasi programeri sretniji, a produktivnost bolja. Sistem
je sigurniji, brzi i lakSi za upravljanje.

Low-code platforme nude znacajne prednosti
poput jednostavnosti koriStenja i brzine razvoja, ali
one nisu uvijek najbolje rieSenje za sloZene, velike ili
specijalizirane aplikacije. Za kompanije koje razmatraju
ove platforme, klju¢no je analizirati koristi u odnosu
na eventualne dugoroCne posljedice. Iznimno je
vazno procijeniti kako se ovi alati uklapaju u ukupnu
tehnolosku strategiju i da li su u skladu sa buduéim
planovima rasta i razvoja. Uvijek postoji brzi nac¢in da
se stvari urade, ali to ne mora znaditi da je to najbolji
nacin. Da je tako jednostavno, svi bismo dosad bili
low-code.
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Your own personal...

Netflix?

Ako volite gledati serije i filmove, vjerovatno ste primijetili kako posljednjih
godina postaje sve teze i teze pratiti sadrzaje. Prvo smo imali nekoliko
TV kanala i svi smo gledali isto, zatim puno serija i alata poput Popcorn
Timea. Nakon toga je u BiH doSao Netflix i u jednom trenutku je sve bilo
na Netflixu. Danas se svako malo pojavljuju novi streaming servisi sa
svojim serijama i katalozima, pa vam je potreban vodi¢ da biste upratili
gdje mozete naéi nove epizode neke serije. Upratiti gdje odgledati
prethodne sezone je nauka za sebe.

Postoje razna rieSenja za ovaj problem, od placanja svih servisa, pa
do alata koji mjese¢no ,rotiraju” pretplatu na servise, u zavisnosti od
onoga $to gledate. No zasto ne bi konfigurisali svoj servis i zaobisli svu
komplikaciju?
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Plex aplikacija

Vlastiti streaming servis

Media server vam pomaze da lokalno streamate
TV serije, filmove i muziku, automatizirate pracenje
i dobavljanje sadrzaja. Zamislite da imate vlastiti Netflix

i Spotify.

Prvi i najbitniji dio postavke je media server, program
koji organizuje lokalne fajlove i postavlja ih dostupne za
streamanje na lokalnu mrezu. Jedan od najpopularnijin
programa je Plex, ali postoje i alternative poput
Jellyfina, Kodija...

Server aplikaciju pokrecete na masini na kojoj vam se
nalaze fajlovi. Odredite koji tip fajlova je gdje (serije,
filmovi, muzika, fotografije), a na ostale uredaje instalirate
Plex klijent aplikaciju. Tu prestaje prebacivanje fajlova
na memorijske uredaje, spajanje HDMI kablovima i
neugodna iznenadenja zbog nepodrzanih formata.
Mozete podesiti titlove, transkodiranje sadrzaja,
automatsko podesSavanije kvalitete u odnosu na klijent,
automatsko brisanje fajlova i druge opcije.

Sama postavka Plexa je vrlo jednostavna i mozete
je odraditi na bilo kojem uredaju. Lokalni sadrzaj
moze biti razliCitog formata, od najobi¢nijin videa do
BluRay ripova. Mozete povezati Plex klijent sa ostalim
servisima kao Sto su Netflix, HBO Max i Tidal, aimaju

freedom

dostupnu i svoju biblioteku besplatnih filmova.
-ARR alati

Sta je sa automatizacijom cijelog procesa, kreiranjem
i gradenjem digitalne biblioteke? Tu na scenu
nastupaju alati koji se koriste za izgradnju media server
ekosistema. To su Radarr, Sonarr, Lidarr... Svaki od tih
programa ima specificnu svrhu, i iako se na prvu moze
¢initi da ih je komplikovano konfigurisati, Cinjenica je
da su svi ti alati kreirani da rade skupa, pa je i sam
proces postavke dosta povezan.

Porodica ,,-arr” alata sluzi za organizaciju i upravljanje
bibliotekom; sa njima pratite Sta je to Sto gledate i
sluSate, organizujete liste sadrzaja, oznacCavate
datoteke... Sonarr se koristi za organizovanije serija. On
¢e dodavati serije koje Zelite gledati, omoguciti pristup
kalendaru i rasporedu izlazaka, te listu dostupnosti
na servisima. Radarr radi istu stvar za filmove, Lidarr
je tu za muziku, a Readarr za knjige. Svaki od ovih
programa je specijaliziran za jednu vrstu sadrzaja i
upravo zato omogucava jako puno postavki vezanih
za taj sadrzaj. OznacCavanje i formati imenovanja se
razlikuju za filmove i muziku, uCestalost objavljivanja
knjiga i serija se znatno razlikuje, kao i definicije
kvaliteta.
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Ovo su programi koje pokrecete na lokalnim uredajima
i koristite za pracenje i upravljanje sadrzajem. Postoje
i pomoéne aplikacije za mobitel koje omogucavaju
jos lakSe dodavanje sadrzaja na watchliste ili pregled
kalendara.

Kada uspjesno dodate sve podatke, potrebno je
konfigurisati i automatsko nabavljanje sadrzaja. Za
finalnu postavku koriste se takozvani indexeri. Njihova
svrha je da tagove pretvore u upite prema sajtovima
za nabavku sadrzaja. To mogu biti Usenet serveri,
ali i javni i privatni torrent trackeri. Najpopularniji
programi ovog tipa su Prowlarr i Jackett, koji sluze
kao API poveznica izmedu programa za upravljanje i
klijenta za preuzimanje. Primjera radi, u postavkama
za Sonarr postoje opcije za indexer i tu se dodaju
potrebne informacije poput IP adrese i API tokena.
Nakon toga Sonarr po potrebi Salje Prowlarru tagove
za pretragu, nakon ¢ega Prowlarr tagove prevodi
u zahtjev za svaki od definisanih trackera i Sonarru
vraca rezultate. Rezultate Sonarr proslijeduje klijentu
za preuzimanije ukoliko je isti podeSen. Svaki program
ima jako specifi¢nu svrhu i moguée je vrlo jednostavno
mijenjati odredene komponente cijele postavke.

Kada se podese indexeri i klijenti za preuzimanje, tada
postaje smisleno imati dedicated masinu; dosta je
jednostavnije ostaviti sve da radi umjesto pokretanja
svih programa iznova i ¢ekanja na izvrSenje postavki.

Dodatne opcije

Postoji jos nekoliko alata koji olakSavaju upravljanje
cijelom postavkom. Homarr se moze koristiti kao
pocetna stranica ili krovna aplikacija za pregled stanja,
Overseerr za upravljanje zahtjevima za sadrzaj. Vecina
programa se moze podesiti u Dockeru, tako da se vrlo
jednostavno mogu podesiti serverska rieSenja. unRAID
je popularna opcija, kao i TrueNAS. Menadzer nzb360
je mobilna aplikacija koja omogucava upravljanje
Radarrom, Sonarrom i ostalim bibliotekama.

Svrha ¢lanka je da vas ohrabri da se upustite u
istrazivanje. lako se Cini da ima puno aplikacija za
podesiti, vec¢ina postavki je sli¢na i internet je pun
vodiéa i pomoénih &lanaka. Sta na kraju dobijete?
Neuporedivo jednostavniji nac¢in za pracenje serija
i filmova. Koristite jednu aplikaciju za gledanje, bez
gublienja vremena na pretrazivanije, sav napredak vam
je spremljen na jedno mjesto, nema prebacivanja i

pamcenja do koje se epizode stiglo. Nove stvari se
automatski skidaju, a odgledane se mogu automatski
obrisati. A dobijete i hrpu programa sa kojima se
mozete igrati svakodnevno, otkrivati nove postavke,
a biblioteka se gomila i gomila...
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PiSe: Bojan Suéur, Software QA Engineer

Kakva buduc¢nost
ceka QA?

Sve &esca upotreba Agile metodologije zahtijeva i konstantnu
transformaciju QA procesa. Dolazi do promjene zaduzenja, principa
rada, alata, standarda i drugih klju€nih aspekata. Koncepti poput left i
right shift testinga, automatizacije i umjetne inteligencije trebalo bi da
dobiju-na znacaju u buducnosti kako'bi se zadovoljili zahtjevi brzog
tempa razvojajdiisporuke softvera u agilnom okruzenju.

Sam QA zavisi od mnogo faktora, poput veli€ine i potreba kompanije,
proizvoda koji se stvaraju, nacina rada i organizovanja. S obzirom na
toi i razlicite implementacije QA uloga; negdje su dio razvojnog
tim gdje Cine zaseban tim, ¢esto s posebnim odgovornostima i
fokusom na osiguranje kvaliteta proizvoda.

Shift-left testing

Pristup testiranju nakon zavrSavanja faze programiranja funkcionalnosti
nije idealan jer dolazi do razliCitih problema. Prilikom planiranja razvoja
softvera moguce je relativno precizno odrediti opseg i potrebno vrijeme
ukoliko se detalji dovoljno preciziraju i razloze na adekvatno mjerljive
jedinice. Ovaj predvidljiv proces lako je ,,uznemiriti“ uvodenjem procesa
testiranja.

Testiranje Cesto nije proporcionalno programiranju po pitanju opsega,
neophodnog osoblja, potrebnog vremena i drugih faktora. DeSava
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se da nakon prbgré‘miranja jedne jednostavne
funkcionalnosti imamo potrebu da uklju¢imo
tehni€ko osoblje sa referentnih projekata koji se

direktno ili indirektno oslanjaju na implementiranu *

funkcionalnost. Moguce je da dode do potencijalnog
krSenja internih propisa klijenata, ukoliko se radi o
B2B saradnji. JoS jedan primjer je preklapanje s
pravnim aktima u slu¢aju da to Rije u potpunosti ili
uopste identifikovano prethodnim fazamarazvoja.
Ovo je Cest-slucaj ukoliko se produkt plasira
globalno.

Ovakvim pristupom, procesi se odvijaju serijski, te
sliedec¢a etapa pocinje tek nakon $to se prethodna
zavrsi, sto cesto dovodi do kasnjenja ispofﬁke
proizvoda. U ovom slucaju, svi dodatni procesi,
identifikovani nakon faze planiranja, nisu mogli
biti adekvatno vremenski procijenjeni. Nekada
kasnjenje ne dolazi u obzir, Sto se kompenzuje
ubrzanjem ili Cak preskakanjem pojedinih aktivnosti.
Kao posljedicu imamo finalni produkt u koji ni sam
isporucilac nema potpuno povjerenje.

Jedno od rjesenja je ukljucivanje QA tima jo$ od
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najranijih faza razvoja produkta, takozvani shift-left
testing. Ovo nije novo ili revolucionarno otkrice,
ali se i dalje ne upotrebljava dovoljno u praksi.
Smatram _da ¢e se u buducénosti posvetiti vise
paznje ovom nacinu rada,.kako po pitanju opsega,
broja tehni¢kog i netehni¢kog osoblja neophodnog
za verifikaciju i validaciju Zeljenog ishoda, tako i
trajanja. ‘

Automatizacija i.umjetna.inteligencija

Automati ja procesa testiranja predstavlja trajno

_aktuélnu temu u svijetu razvoja softvera. Kroz

upotrebu specijalizovanih automatskih programa
i alata, moguce je efikasno provjeriti ispravnost
velikog procenta funkcionalnosti sistema. Kako
tehnologija napreduje, tako se i potreba za stalnim
unapredenjem i optimizacijom ovih alata povecéava.
Uz evoluciju sistema, dolazi i do promjena u
tehnoloskom pejzazu, uklju¢ujuéi uvodenje potpuno
novih tehnologija i programskih jezika. U skladu s
tim, proces testiranja takode se prilagodava novim
zahtjevima, koriste¢i nove programerske jezike,
alate i razvojna okruzenja. Ova dinamika iziskuje od
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inZenjera da prate najnovije trendove i tehnologije
kako bi ostali konkurentni i osigurali kvalitetu svojih
proizvoda. U buducnosti, oCekuje se da ée promjene
u procesu razvoja softvera i automatizaciji biti
medusobno uskladene i medusobno podrzavajuce.
Nova razvojna paradigma, kao i inovacije u polju
tehnologije, vodic¢e do stvaranja naprednih alata za
testiranje koji ¢e omoguciti jos efikasnije otkrivanje
greSaka i osiguravanje stabilnosti sistema. U vezi
s tim, kontinuirano pracenje i implementacija
najnovijih tehnoloskih trendova postaju klju¢ni
faktori za uspjeh u oblasti automatizacije testiranja.

Jedan produkt je sastavljen iz niza funkcionalnosti.
Provjeru ispravnosti pojedinih funkcionalnosti
mogucée je automatizovati koriStenjem raznih
alata. U prilog svim postojec¢im alatima pojavila
se i umjetna inteligencija. Jedan primjer je
ChatGPT. Pomocu pravilne unesenih parametara
moguce je dobiti koristan odgovor kao rezultat.
Postoji moguénost da odgovor nije u potpunosti=
razumljiv osobi koja u datom trenutku obavlja
pretragu. Naravno, moguce je nastaviti istraZivanje
nepoznatih pojmova koji opet mogu rezultovati
dobijanjem jo$ veéeg broja nepoznatih pojmova.
Produbljivanjem “razgovora” moze se izgubiti
smisao, vrijeme i zeljeni ishod. U ovom slucaju,
maksimalna iskoristivost bota doéi ¢e do izrazaja
tek kada ga koristi QA inZzenjer. ChatGPT se moze
smatrati korisnim alatom za davanje prijedloga i
ubrzanje procesa, ali ne moze zamijeniti ulogu QA
inZenjera, za kojima ce biti potrebe i u buduénosti.

Shift-right i monitoring

Za razliku od shift-left testiranja, Cija se svrha
prvenstveno ogleda u prevenciji, shift-right
testiranje je posveceno detekciji problema koji
se mogu javiti prilikom-primjene proizvoda. Ovaj
pristup stavlja akcenat na pracenje performansi
i ponasanja sistema u stvarnom okruzenju nakon
Sto je proizvod pusten u upotrebu, posebno kada
korisnici vrSe integraciju novih verzija softvera.
Jedan od konkretnih primjera shift-right testiranja
moze biti pruzanje nove verzije softvera samo
odabranom uzorku korisnika. Praéenjem ponasanja
sistema u produkcijskom okruzenju, inzenjeri
mogu identifikovati eventualne probleme koje nije
bilo moguce otkriti tokom faze razvoja. Reakcije
korisnika, performanse sistema i bilo kakva
neocekivana ponasanja postaju klju¢ni indikatori
kvaliteta implementovane verzije.

Shift-right testiranje omogucava timovima dabrze

reaguju na stvarne izazove s kojima se korisnici
mogu-susresti, $to doprinosi poboljsanju buducih
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produkcijske faze, QA inzenjeri. imaju Ypriliku
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okruzenju u odnosu ha razvojno. Primjenom ovog
pristupa u buduénosti ce rezultovati kvalitetnijim
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PiSe: Ognjen Koprivica, Director of Engineering

Inzenjerstvo zivota kroz kod:
Susret kompjuterske nauke i

sinteticke biologije . .

kao Sto programeri piSu softver, mijenjajuci tim
osnovna pravila zivota. Ovo nije nauéna fantaétiL(,a,

. . v 0 e -‘ \.‘
nego koncept sinteticke biologije, revoluc@narne
oblasti u kojoj se principi inZenjerstva susrecu
sa fundamentalnim pravilima koja €ine organski
Zivot.

Rodena krajem 20. vijeka, sintetiCka: biologija
pocivala je na ideji prekrajanja genetskog koda
i stvaranju novih orgahizama. Danas je ta ideja
postala stvarnost./Svijet je svjedocio rodenju
prvog sintetiCkog organizma 2008. godine, u vidu
jednostavne bakterije sa minimalnim, ali vjestacki
kreiranim genomom. Ovakav uspjeh oznacio je niz
nadolazec¢ih/ poduhvata, od proizvodnje kvasca
koji proizvodi inzulin doinzenjeringa bakterija za

’

sanaciju naftnih zagadenja u okeanima. *

Ovakvi podvizi ne bi bili moguci bez kreacije dva
kljucna elementa sinteticke biologije, a prvi od

njih je The Human Genome Project. Ukratko,

ovo/se moze smatrati mapom s{/akog gena koje
liudski organizam sadrzi.. Ovaj sveobuhvatni
atlas, zavrgen 2003. godire, smatra se jednim
od najkompleksnijih “i najvéipijih naucnih
poduhvata svih vremena. Bez obzira koliko
mapiranje i razumijevanje genetskdg ,kodé‘bilo
impresivan poduhvat, sinteti¢ka biologija ne bi
mogla biti realan _ko.nc@pt bez da postoji neki
nacin manipulacije ia‘iih tih gena.
\
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Zamislite svijet u kojem biolozi piSu genetski ko? Tu na scenu ‘stupa

-+ veliki uspjeh iz ove domene, kreacij
>inzulina, svjetionika nade za milione ljudi

{

|

RISPR, revolucionarni
alat za uredivanje gena, koji se moze uporediti
kalpelom. Nikoga nece

sa larni
izne cinjeni
tehnologije podrazumijevalo i Nobelovu nagradu

da je otkrivanje ovakve
jer omoguéava 'nauc¢nicima da sa veliko

precizno$cu prepisu sp?cific“:ne dijelove DNK% \

¢ime se otklju¢ava mogucnost finog podesavan;j
celijske funkcije. Kombinacija ova dva alata ¢ini

~

.
)

!

3 ] K : . \ .
snaznu sinergiju, a alati se smatraju neophodnim = * §

i osnovom genetskog inZenjeringa.
4 LS
Nauka protiv dijabetesa

Koncept sinteticke biologi
stvaranje novih oblika Zivo
ppstojec’:ih. Jedarﬂ od najb je i prvi
intetiCkog

koji se bore sa dijabetesom. Tradicionalno,

Awdekstrakcija inzulina iz Zivotinjske guSteracCe
o . 2
““’bila je izuzetno

kotrpan i skup proces. Cak
re etiCki problemi ovakvog
ov je pocivao u Cinjenici da
stajao bez dovoljnog broja
(uglavnom krava) koje bi se
mogle koristitfZa proizvodnju inzulina. Uzimajuci
u kontekst trenutno stanje i broj dijabeti¢ara u
svijetu, bilo bi nemoguce proizvesti dovoljno
inzulina da se pokrije ¢ak i petina potreba, ¢ime
bi se ova bolest pretvorila u vjerovatno najveci

i kada se zan
pristupé, veliki



uzrok smrtnosti globalno. Medutim, zahvaljujuci
Cudima sintetiCke biologije, naucnici mogu natjerati
genetski modifikovane bakterije da proizvedu
inzulin identi¢an ljudskom, pouzdan i pristupacan.
Ovo je zaista moment za zastati i razmisliti koliko je
ovakav podvig neyferovatan, gdje je metabolizam
jednostavnih ba -'érija doslovno “hakovan” kako bi
mogao pretvoriti industrijski Secer u inzulin.

Ovi-podvizi su

mo neki od uvida u ogroman
potencijal sintet i

e biologije. Medutim, ka
svaka neistrazenalgranica, suocava se s veliki
izazovima. Dizajniranje i manipulacija biolos
sistema su kompleksni procesi koji su, osim

Sto dugo traju, izuzetno skupi i nefleksibilni, u
lavirint nepredvidivih prepreka i ishdd@

Na svu srecu, ekplozija razvoja racunarske nau
eksponencijalan rast racunarske modéi i impresivan
napredak na polju viestacke inteligencije, stvorili su
savrSenu priliku da se napravi odgovor na mnoge
od spomenutih izazova.

o bolje shvatili kako ovi digitalni partneri
omoc¢i u domenu sintetiCke biologije,
0 razumijeti osnovne gradevinske blokove

NK je nacrt zivota, Cija je uloga skladistenje
genetskih uputstava koja vode svaku funkciju
celije. Svaki DNK zapis je zapravo vrlo sloZeni kod,
napisan u cetveroslovnom jeziku koji se sastoji
od slova A, T, C i G. RNK je prenosnik genetskih
instrukcija koji desifruje DNK kod, prevodeci ga u
upute za izgradnju proteina. Proteini su svestrani
molekuli koji obavljaju bezbroj zadataka, od enzima
koji kataliziraju reakcije do strukturnih komponenti
od kojih je celija sastavljena.

Razumijevanije interakcije izmedu ovih komponenti
kljucno je za dizajniranje i manipulaciju bioloskih
sistema. Ogromna slozenost Zivih sistema ¢ini da je
predvidanje kako ¢e promjene u jednoj komponenti
utjecati na cijeli sistem vrlo izazovan proces.

Tu vjeStaCka inteligencija stupa na scenu i
predstavlja posljednju komponentu koja je potrebna
da bi sintetiCka biologija mogla postati najbitnija
tehnologija ovog vijeka. Koristenje vjestacke
inteligencije moze pomoc¢i na mnogo nacina.

Al moze dizajnirati DNK sekvence i pomoci
naucnicima u kreiranju @ptimizovanih genetskih kola
za specificne zadatke,'tako Sto ¢e predvidati kako
¢e promjene u DNK utjecati na funkciju proteina
i ponasanje celija. Modeliranjem i simuliranjem
zivota, Al moze stvoriti virtualne modele ¢elija i
organizama, omogucavajuéi istrazivac¢ima da
testiraju i usavrSavaju svoje dizajne prije nego sto
se upuste u laboratorijski rad, stedeci vrijeme i
resurse. Al roboti mogu samostalno provoditi
eksperimente i analizirati podatke, ubrzavajuci
istrazivacki proces i donoseci vrijedne uvide.

AlphaFold, klju¢ buduc¢nosti

i izum Al-ja dan IphaFold. Da bi

ikako proteimiffunkcionisu, biolozi moraju
zn turu. Predvidanje 3D strukture
proteina iz njihovog genetskog niza predstavljalo je

\d‘ugoﬁo“diénji izazov' za biologe jer postoji mnogo

nacina na koje se aminokiseline mogu povezati
kako bi stvorile protein:ef svaki od ovih na¢ina
moze da rezultira. razliCitom strukturom. To je
upravo problem koji je AlphaFold pomogao da
rijesi. Koriste¢i kombinaciju evolucijske optimizacije
i radunarske simulacije, AlphaFold moze predvidieti
3D strukturu proteina s nevjerojatnom preciznoscu.
Zbog toga ga mnogi smatraju zapravo najvecim
uspjehom polja viestacke inteligencije, €ak i u doba
neprolazne uzbudenosti i masovne iskoriStenosti
LLM tehnologije. AlphaFold moze Qbrzati razvoj
novih proteina s ciljanim funkcijarha, sto ima
potencijal za Sirok raspon primjena, ukljucujuci
biogoriva (AlphaFold se moze Kkoristiti za dizajn
proteina koji efikasnije pretvaraju suncevu
svjetlost u biogoriva), lijekove (moze se koristiti
za dizajn proteina koji ciljaju specificne bolesti)-i
bioremedijaciju (moze se koristiti za dizajn proteina
koji razgraduju Stetne tvari poputiplastike).

Pored vjestacke inteligencije, veliku ulogu je
napravio i razvoj racdnarskih sistema generalno.
Dekodiranje prv udskog genoma trajalo je
trinaest godina, pni troSkovi projekta premasili
jolara. Da je isti projekt ponovo
dine, kostao bi 50 miliona dolara
51 za manje od godinu dana.
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Osim manipulacije postoje¢om biologijom, naucnici
istraZuju moguénost izgradnje biokompjutera
zasnovahim na organskim éelijama, koji mogu
izvoditi izrac¢unavanja koristeci vlastitu molekularnu
masineriju. ‘Danasnji elektronski racunari, uprkos
svojim impresivnim dostignuéima, ostavljaju vrlo
mlak utisak-u poredenju sa ovim potencijalnim
bioloS§kim pandanima. TroSe energiju, krhkKi
Su, Nne mogu se sami popraviti ili proizvesti i ne
mogu, proizvesti nista opipljivo bez spajanja na
printer. Celijé, s druge strane, imaju moguénost
samopopravljanja, sposobne su raditi na r&,iliéitim
izvorima engrgije i‘.proizvoditi opipljive stvari kao
Sto su proteini i enzimi.

DNK nosi pyt‘encijal da u potpunosti promijeni nacin
pohrane podataka. Njena informacijska gustoca
nadmasuje tradicionalnu elektronsku memoriju, S
potencijalom da pohraniimilione puta vise podataka
u istom volumgn}.)!Na primjer, skup informacija
koje bi saduvali na 200 miliena DVD-ova gpnogao
bi se kompresovati u samo jednu kocku }ééera.
Pored toga, za razliku od elektronskih diskova, Ciji
vijek trajanja je, réﬁltivno kratak,) DNK moze zadri;ﬁ
podatke kroz milione godina. 7/

Kompjuteri buducCnosti
Kombinacija sintetiCke Wﬁ)gije, raéunarskih.nadtél
i vieStacke inteligencije otvara nove horizonte u
redefinisanjusame srzi tehnologije. Pred nama

s v 7 0 . v 7 . 0 ’
genijalnoséu i efikasndSéu prirodnih procesa.
Zamislite radunare koji ne samo da funkcionidu,

vec i “disu”, prilagodavaju se okolini, mozda ¢ak

i replikuju, konstantno sefrazvijajuci u sinergiji sa,?

CRISPR-a za ispravljanje genetskih defekata, te
potencijal za uzgoj ljudskih tkiva za transplatacije
organa i terapeutske tretmane. Inovacije u
sintetickoj biologiji mogu dovesti do odrzivije i
efikasnije poljoprivrede. Primjeri ukljuCuju sinteticke
organizme koji proizvode biljno ulje, oraSaste
plodove koji zahtijevaju manje vode i bakterije
za pobolj$anje plodnosti tla. Pored toga, meso
uzgojeno u laboratoriju nudi odrzivu alternativu
tradicionalnom stocarstvu. Razvoj umjetnog lista
koji pretvara CO2 i kiseonik u organske oblike je
vrhunski primjer kako sinteticka biologija moze
rjesavati ekoloske izazove. Ova tehnologija ne
samo da povecava prinose, nego i zarobljava
CO2 pod zemljom, time pomazuci u borbi protiv
klimatskih promjena. SintetiCka biologija igra
i vitalnu ulogu u javnom zdravstvu. Uzmimo za
primjer genetske modifikacije komaraca koje im
onemogucavaju Sirenje malarije, bez potrebe za
ubijanjem triliona primjeraka iste vrste. Kreir/anje'
samoobnavljajuéih materijala i biobaziranih premaza

moZze dovesti do revolugije u raznimindustrijama.

tako Sto ¢ine proizvode trajnijim i odrZivijim: Razvoj

: transparentnih biofilmova za ekrane osj.e,’tljive na *

dodir i biobaziranih ultracvrstih tvrdih filmova moze
znacajno smanijiti otpad i-peboljsati vijek trajanja

/pr0|zvoda. 7 - -.:.-

Ako ijedna tehnologija ima/pt_)tengijal daltemeljno
promijenistok nase 'civili'z‘eféije, dajué¢i nam ono

sto mnogi sma’gr;ﬂi bozanskim sposobnostinia «* -
je era biomimeti¢kih ra&unara, inspirisanih,”manipulacije ii\jg‘idm, to je sintetiékajbioloéija.‘ .

cajni tehnoloski entiteti podinju obradati

Mnogi ufi
#Investitori i ko‘mpanije"napdkon shvataju

pa
vrij

iskoragi.

ljudskim stvaraocima. (§va vizija donosi i bréffé/ : pogotO\;o/,;é!éfi\oéeKujem daceda §ﬁ{dese'najveéi

eticke dileme zbog njenog ogromnog uticaja,
ali njen potencijal za promjenu nacina na koji
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Ovo mlado polje drzi klju¢ za rjeSavanje nekih od
najvecih izazova Covjecanstva.

Upotreba CRISPR-a i drugih tehnologija
modifikacije gena je klju¢ razvijanje nagina za
prevenciju i lije&enje mnogih modernih bolesti. To
ukljucuje razvoj individualiziranih vakeina protiv raka
od strane kompanija poput BioNTecha, upotrebu
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PiSe: prof. dr. Jasmin Azemovi¢, Head of SecOps, HTEC Group

Cyber sigurnost:
Strateski pravac, a ne cilj

Naslov je poznata konstatacija iz domena
kibernetiCke sigurnosti koja akcentira da je
sigurnost kontinuiran proces i put, a ne kona¢no
stanje ili destinacija. Bez obzira na napore
usmjerene ka postizanju krajnjeg cilja, ostvarivanje
ultimativne sigurnosti se €esto €ini nedostiznim, s
obzirom na stalnu dinamiku digitalnog ekosistema
i svakodnevne izazove. Navedeni koncept
apostrofira potrebu za konstantnim uvidom,
prilagodavanjem i unapredenjem sigurnosnih praksi
kako bi se odgovorilo na evoluirajuce prijetnje i
ocuvao integritet informacijskih sistema.

Globalni korporativni entiteti, ukljucujuci Microsoft,
Facebook, Johnson & Johnson, Sony i druge,
suocili su se sa znac¢ajnim ,,curenjem® podataka.
To uklju€uje vise od milijardu kompromitovanih
zapisa poput imena, prezimena, e-mail adresa,
lozinki, medicinskih podataka, infrormacija o
rezervacijama karata i brojeva kreditnih kartica.
U mnogim primjerima se radi o cyber zlo€inima
koje sponzoriSu drzava (state sponsored crime),
a usmijereni su na stratesSku infrastrukturu
(finansije, drzavna sigurnost, energetski sektor,
vodosnabdijevanje...), $to dodatno naglasava
ozbiljnost prijetnje.

Ako fokus pomjerimo na Bosnhu i Hercegovinu,
nasa drzava znac€ajno zaostaje za ostalim zemljama
Evrope u digitalnoj transformaciji drustva, samim
tim i u cyber sigurnosti. Povec¢an broj cyber prijetnji
i nedostaci sistemima zastite uzimaju svoj danak.
Ne postoje sluzbeni podaci o broju i vrsti cyber
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napada. Nesluzbeni podaci govore da se broj
napada u BiH povecéao za 1300 puta na sedmicnoj
osnovi. Od 68 institucija BiH, 24 institucije su imale
zabiljezene cyber napade (podaci'iz Revizije ucinka
aktivnosti institucija BiH).

Kolika je ozbiljnost i magnituda izazova ilustruju i
ovi slu€ajevi. Krajem ljeta 2022. izvrSen je uspjesSan
napad na kompaniju Sarajevogas sa ozbiljnim
posljedicama. U decembru 2023. godine izvrSen
je uspjesan napad na Poresku upravu RS-au BiH i
scurenje” podataka na dark web. U istom mjesecu
izvrSen je i napad na Integrisani zdravstveni
informacioni sistem IZIS, RS u BiH.

U svim slu¢ajevima se moze prepoznatiljudski faktor
kao ,glavni krivac* pored svih drugih strateskih,
operativnih i tehni¢kih nedostataka. Broj napada
i uspjesSnih upada koji nisu prijavljeniu javhom i
privatnom sektoru je zasigurno mnogo veci sa
tendencijom rasta. Nazalost, oblast informacijske
sigurnosti nije ispravno percipirana na mjestima
gdje se donose odluke, a nerijetko potpuno
zapostavljena ili postavljena na mjesta koja nisu
odgovarajuéaiili je ¢ak u sukobu interesa. U svijetu
koje je ve¢ odavno digitalan, sa usponom Al-ja
i kvantnim ra¢unarstvom na horizontu, propusti
ovog tipa mogu generisati nesagledive posljedice.

Na osnovu iskustva u upravljanju informacijskom
sigurnoscu u nekoliko vodecih kompanija za razvoj
softvera, prepoznaje se kriticni moment — odsustvo
liderstva. Situacija u privathnom sektoru na ovom



polju je samo za nijansu bolja u odnosu na javni,
ali ne viSe od toga. PokusSaji da se informacijska
sigurnost na strateSkom nivou spoji sa klasi¢nim IT
odjeljenjima, operacijama, tehnologijom i razvojem
jeste nedostatak vizije i percepcije izazova. Ona
jeste dio svih navedenih procesa, ali nedostaju
kljuéne komponente: uvid, kontrola i korekcija.

Primarna preporuka leZi u uspostavljanju nezavisnih
odjeljenja sa jasnim vodstvom i odgovornostima
kroz pozicije, kao sto su CISO, potpredsjednik
i direktor, osiguravajuéi vertikalnu prohodnost,
nezavisnost, dostupnost i efikasnost. Sve manje
od navedenog nece dati odgovarajuci efekt.

Samo vodstvo bez kvalitetnih operativnih timova
nije dovoljno. Odjeljenje (department) bi trebalo
da, u zavisnosti od obima i poslovnog modela, ima
defanzivnu/ofanzivnu sigurnost, tim za reagovanje
na incidente i proces interne sigurnosne revizije,
te raditi na implementaciji i odrzavanju globalno
priznatih sigurnosnih standarda kao sto su ISO
27001 ili SOC2 sigurnosni okvir. Potrebno je
prihvatanje EU GDPR pravne regulative koji
postavlja smjernice za prikupljanje i obradu li¢nih
podataka ili HIPAA-e za medicinske sisteme. Samo
na ovaj nacin se moze uspostaviti ispravan lanac
odgovornosti i donosenja odluka koje nekada
moraju biti na dnevnom nivou. Nazalost, ovo je
prostor koji zahtijeva potpunu promjenu trenutnog
razmisljanja.

Bez obzira na poslovni model subjekta, drugi pravac

djelovanja, a koji je svakako komplementaran sa
svim dosad navedenim jeste rad na sigurnosnoj
svijesti uposlenika kroz treninge, edukaciju i
simulacije. Potrebno je u potpunosti demistificirati
proces kako bi u kompaniji od npr. 1000 uposlenika
dobili 1000 ,saradnika®“, a ne ,neprijatelja®“ koji
svojim postupcima firmu mogu dovesti do stanja
iz kojeg Ce biti tesko izaci bez posljedica.

Cyber sigurnost je dinami¢an proces koji zahtijeva
kontinuirano ulaganje vremena i resursa. Imperativ
je njegovati proaktivnost, koristeci rastuci trend
umijetne inteligencije kako bi se pozicionirali iznad
Zlonamjernih aktera. Samo kroz usaglasene napore
u menadzmentu, regulativi i obrazovanju nase
drustvo moze ojacati svoju otpornost u digitalnom
okruzenju koje se ubrzano razvija. Bez strateskog
pristupa cijeli proces ¢e biti tezak.

Sigurnost nije jeftin sport, ali ako se samo gleda
kroz prizmu troska, mozda ¢ete dodéi u poziciju da
necete imati kome prodati ili naplatiti svoju ulogu
ili proizvod.
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