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Uvodnik

Citateljice i &itatelji,

vijerujem da i vi sa sjetom gledate na minule tople dane. Sada je ve¢
iza nas i miholjsko ljeto; jesen pocinje stezati i neminovno hrlimo ka
zimi.

Da ne bude sve tako sivo, pobrinula se ekipa koja je pripremala Cetvrto
izdanje ++Maga, posljednje u ovoj kalendarskoj godini.

Cetvrto izdanje ++Maga objavijuiemo mjesec dana nakon proslave
jubilarnog desetog rodendana Klike. Zahvalni smo na prilici da ovu
veliku godisnjicu proslavimo sa kolegicama, kolegama, porodicama,
prijateljima i partnerima kompanije, te da se zahvalimo svima onima
koji su Kliku vodili putem do svjetala deset rodendanskih svjecica.

U ovom broju dosta prostora smo dali temama tehniCke prirode.
Zahvalan sam novim ++Mag autorima, kolegama Denisu Selimovi¢u
i Rijadu Fejzi¢u, na iznimno dobrim osvrtima na teme ROM emulacije
i tipskih sistema, kao i Arminu KoZljaku koji je analizirao krizu u
proizvodniji poluprovodnika, te objasnio na koji nacin su se inzenjeri
izborili sa ovom krizom. Dvojac Ognjen Bukié i Zeliko Lojié napisao
je veoma prakti¢an i jasan tekst o protokolima za autentifikaciju i
autorizaciju.

Znate li da je svijet gljiva tehnicki najsofisticiranija prirodna mreza nase
planete? O toj temi smo razgovarali sa Majom Mandi¢, mikologinjom
koja je QA Engineer Klike i koja jednaku fascinaciju pronalazi u
tehniCkom poslu inZzenjera i Gudnovatom svijetu gljiva.

Onima kojima ovo nije dovoljno avanture za jedan broj preporucujemo
i cestovni dnevnik naseg kolege Milana SamardZzi¢a koji je opisao put

od 7500 kilometara na svom motociklu.

Zaista, sloboda je neprocjenjiva. (P)ostanite takve/i i Citamo se
pocetkom iduce godine.

Edin Deljki¢, CEO, Klika






Razgovarao: Arnel Sarié, Community Manager

10 godina

drugarstva i rada

Prije 10 godina, Maja MameledzZija (Chief
Delivery Officer), Samir Eljazovi¢ (Chief
Operating Officer), Zaharije PasSali¢ (Chief
Technology Officer) i Edin Deljki¢ (Chief
Executive Officer) bili su Maja, Samir, Hari i
Edo. Na temeljima zelja i prijateljstva osnovali
su Kliku. Titule su se mijenjale, ali prijateljstvo
je opstalo i postalo jo$ snaznije. U intervjuu
za ++Mag govore otvoreno o pocecima,
izazovima na Klikinom putu i uspjesima
kompanije koja je u septembru proslavila
deceniju uspjeSnog poslovanja.

U septembru smo proslavili deset godina
Klike. Koje su vam misli prolazile kroz
glavu u tim trenucima?

Edin: Party je bio jako emotivan za sve nas,
posebno za mene. Deset godina stvarno
nije malo. Vrijeme je proletilo brzo, ovjek se
zada u svakodnevne aktivnosti i rijetko kad
se stvarno ima vremena osvrnuti i pogledati
unazad. Vidjeti sve ljude na okupu, ne samo
nase uposlenike, zaista je bilo emotivno.

Maja: Nestvarno je kada nesto Sto gradis dan
po dan zaista napuni deceniju postojanja.

Zaharije: Kulminiralo je u dva navrata. Prvi
je bio dolazak na plato Skenderije kad sam
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.. I deset godina poslije (2023. godina)

ugledao natpise “Klika” i “10 godina”. Osje¢ao
sam se jako ponosan na sve nas. Drugi, mnogo
emotivniji, je bio Edinov govor; dijelom zbog
Edinog govora, a ve¢im kad sam vidio koliko su
njega savladale emocije.

Samir: Emocije su se mijesale. U jednom trenutku
izgledalo je kao da smo jucer sjedili u stanu na
Grbavici, gledali “Do$’o dedo iz Njemacke” uz
Vlatkin domadi ajvar i Lavazza espresso kafu,
raspravljaju¢i sta da radimo na TeachPointu. U
sliedecem, sve je izgledalo kao vje¢nost.

Je li druzina od samog pocetka brojala tri ¢clana
i ¢lanicu? Kako ste se upoznali i $ta je dovelo
do odluke da osnujete Kliku?

Edin: Od samog pocetka smo bili nas Cetvero.
Tada smo radili u bivSoj kompaniji na visokim
pozicijama oko osam, devet godina. U to vrijeme
kompanija je prolazila kroz neku krizu, mi nismo
bili zadovoljni, mislili smo da neke stvari mozemo
bolje uraditi. Mora$ shvatiti kontekst toga, prije
10 godina u BiH je bilo samo nekoliko kompanija.
Klika je bila jedna od prvih kompanija koja je izasla
iz tog kruga ,tradicionalnog” IT svijeta u BiH.

tema broja

Zaharije: Imali smo izgradene relacije na
profesionalnom i prijateliskom nivou. Osnovali
smo nevladinu organizaciju Sredi svoj grad u kojoj
smo implementirali prvi projekt. To je bio dobar
test kako mi samostalno mozemo dovesti projekt
do kraja.

Maja: Shvatili smo da postoji odredena dinamika
izmedu nas koja ,zeli“ da bude isprobana i izvan
tog okruzenja. Inicijalno, bile su dvije ¢Clanice i tri
¢lana, ali sudbina je htjela drugacije i pri samom
oshivanju kompanije ostali smo ipak nas ¢etvero.

Samir: Hari (Zaharijev nadimak, op.a.) i ja smo
prijatelji iz djetinjstva, upoznali smo se u Cazinu
u izbjeglistvu za vrijeme rata. ZavrSili osnovnu i
srednju Skolu skupa i dosli studirati u Sarajevo
zajedno. Hari je upisao PMF, a ja ETF, iako je
on bio bolji programer od mene. Jedva sam ga
nagovorio da poc¢ne raditi sa mnom u Atlantu.
Nije htio! (smijeh) Edo i Maja su se upoznali na
fakultetu. Mislim da smo shvatili kako su nam
frekvencije kompatibilne.

Isto tako, uparivanje, Hari i ja, Edo i Maja, nam
je dalo odredenu sigurnost da je bar polovina na
tvojoj strani. (smijeh)



Mnogi pomisle da je Klika imenovana po
sleng izrazu za druzinu povezanu zajedni¢kim
interesima. lIpak, radi se o matematickom
pojmu iz teorije grafova, zar ne? Zasto taj
naziv? Ko je kumovao kompaniji i da li se
sje¢ate nekih drugih naziva koji su bili u
opticaju?

Samir: Hari je dao ideju za ime Klika, ipak je on
jedini student PMF-a. Pored znacenja iz teorije
grafova, svidjela nam se ideja da ime zvucno
predstavlja kucanje na tastaturi, te da zaista
nas Cetvero jesmo bili klika, ali bez negativnog
znacenja. Zajednicki interesi u pozitivnom smislu
su bili ideja oko koje smo se odmah slozili.

Zaharije: Da, samo ime Klika poti¢e iz teorije
grafova i moze se donekle interpretirati kako smo
velika zajednica koja u sebi ima razliCite grupe
ljudi, ali da svi tezimo istim ciljevima. Mislim da
je davanje imena kompaniji bio jedan od tezih
problema koje smo rijeSavali.

Maja: Ja se iskreno ne sjecam ni jednog drugog
naziva, valjda je Klika kao naziv ostavio toliki pecat
da je pobrisao sje¢anje na sva druga potencijalna
imena. ViSezna¢nost ovog imena je ono Sto nas
je privuklo, Zeljeli smo da imamo taj tehnicki/
matematicki aspekt, a onda i to definisanje nas
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kao veoma bliske grupe saradnika i prijatelja.

Vratimo se trenutak na same pocetke. Koje su
emocije pratile vaSe pocetke? Jeste li u cijelu
pricu usli srcem ili razradenim planom?

Zaharije: Mislim da smo viSe iSli srcem nego
razradenim planom. Zeljeli smo da izgradimo
nesto veliko, nesto Sto ¢e imati utjecaja na nasu
zajednicu. -

" hodu®, kroz

Samir: Rik je b|o vehk Istili-

i pozicije direktora u ednol od najboljih IT firmi
u to vrijeme. 'I"z te je '_

drugacije od danasr eg.

sigurni je nase znanjei sp‘remnost dase zrtvu1emo
dok ideja ne uspije. Misli 'su naSe porodice
i najblizi najbolji svjedoci uloZzenog vremena i
energije u pravlijenje Klike onakvom kakva je
danas.




Maja: Postojala je ogromna Zelja da napravimo
nesto Sto je nasSe i po nasim mjerilima, te da
mijenjamo uvrijezene prakse u industriji i drustvu.
Vjerujem da smo u tome uspijeli.

U svakoj kompaniji desi se trenutak u kojem
shvatate da je ideja uspjela. To ne mora bit
finansijski, ali je sigurno moralni temelj daljeg
rada. Koji je to bio trenutak za Kliku?

Samir: Odluka da je vrieme da iznajmimo i
opremimo svoj prostor. Do tog momenta smo
bili podstanari u Hub387. Vjerujem da smo
napravili najljepSi i najmoderniji prostor u to
vrijeme i podstakli ostale IT kompanije da krenu
sa ulaganjem u radno okruzenije.

Maja: Za mene, nakon dvije godine postojanja,
bio je to trenutak kada je kompanija postala vise
od nas Cetvero, kada je tim koji je tada Cinio Kliku
poceo da je dozivljava kao svoju, grade¢i sa nama
jedinstvenu kulturu i vrijednosti. Veliki broj tih ljudi
je i danas s nama i to me Cini jako sretnom.

Edin: ViSe smo se druzili privatno, bio je maniji tim,
radili smo skupa na projektima dan i noé. U tom
momentu sam osjetio da je sve krenulo uzbrdo,
da je sve kliknulo na pravi nacin. Vjerovali smo i
skontali da ako ima$ znanje, dobar tim i trudi$ se
— zaista moze$ uspjeti. To se ne odnosi samo na
tech industriju, veé na bilo koju vrstu posla.

Zaharije: Najveéi milestone svake kompanije?
Stabilnost. Kad spoznate da ste stabilna
kompanija. Ne samo finansijski, ve¢ da vas i Sira
zajednica prepoznaje kao relevantnu kompaniju.

Bez obzira na vaSe poslovne pozicije i titule,
kakva je vasa radna dinamika? Je li se mijenjala
godinama? Je li postoji neka klasi¢na podjela
na toplije i hladnije ¢lanove tima?

Edin: Nas cetvero smo jako razli¢iti. Vecéina
kompanija ima dva osnivaca, nas je Cetvero. Pitali
smo se: kako ¢e se Cetiri osobe dogovoriti, a
da se ne posvadaju? No uvijek smo se prirodno
dijelili na poslove koje obavljamo. Ja sam nekako
uvijek gledao vizionarski, gdje Zelimo i mozemo
da budemo. Samir i Maja su u sadasnjosti, da sve
te moje vizije i ideje ne budu prebrze i vieStacke,
nego da se na lijep i prirodan nacin razviju. Hari je
tu tehni¢ka osoba, tehnicki temelj nase kompanije
uz koji smo uspijeli da realiziramo najvece tehnicke
izazove. U kontekstu naSe saradnje i brige da
se necemo nista dogovoriti, to se pokazalo kao
prednost. Kada su dvije osobe partneri, Cesto se

deSavaju tenzije i raskidi partnerstva jer se stvari
posmatraju crno-bijelo. Nas Cetvero u 10 godina
nismo stvorili klanove, uvijek smo diskutovali o
svim izazovima. Svako je imao razliCite prijedloge,
pa smo konsenzusom razmotrili opcije i skupa
izabrali Sta je najbolje strateski za nas.

Zaharije: Nasa dinamika i uloge su bile u skladu
sa nasim afinitetima i znanjima, ali isto tako i viziji
i potrebama kompanije.

Samir: Kod odlucivanja, postujemo jedno pravilo,
a to je da sve odluke donosimo konsenzusom.
Ukoliko nema konsenzusa nema ni odluke. Na
onom ko predlaze odluku stoji zadatak da ostale
uvjeri da je ta odluka ispravna.

Maja: Ne bih rekla da se dijelimo na toplije i
hladnije ¢lanove, rekla bih da imamo teme koje
osjecamo blize ili manje blizu srcu, pa prema
tome se nasa strast i emocije mijenjaju.

Simpatiéna stvar u Edinovom govoru na
rodendanu Klike je bilo iznoSenje c¢injenice
da ste kompaniju osnovali kao cetveroclani
tim sa jednom fakultetskom diplomom, te da
ste tako docekali i deseti rodendan. S druge
strane, Klika kontinuirano saraduje sa bh.
fakultetima kako bi se pokrenuli ili poboljsali
formalni odsjeci posveceni IT-u. Koliko je, po
vasem misljenju, formalna naobrazba vazna?
Cemu nas formalno uéi?

Edin: Formalno obrazovanje je jako vazno. Ono
Sto sam ja kroz svoj primjer zelio pokazati je da
u svijetu u kojem zivimo, trud i rad su nesto $to
je prvi i vecinski faktor uspjeha. Mi u BiH smo
odrasli u okruzenju u kojem se govori da ako
dobije$ diplomu sve bude u redu. Mogao sam i
ja diplomirati da sam sjeo i potrudio se, ali sam
iskoristio svoju situaciju da kazem: ,Diploma nije
bitna ako si spreman investirati vrijeme i novac,
provest neprospavane noci radec¢i. Mozes postici
rezultate i napraviti uspjesnu pricu.” Mi ¢emo
kao kompanija nastaviti raditi sa obrazovnim
institucijama, nama je to jako bitno i smatramo
da je obrazovanje temelj jedne drzave, razvoja
drustva i naSe industrije.

Zaharije: Fakulteti su i dalje jedna jako bitha karika
u profesionalnom razvoju. Ne samo kao institucija
znanja, vec i kroz razli¢ite druge aspekte. Naravno,
stanje na fakultetima moze i mora biti bolje.

Samir: Nema bez diplome nista! (smijeh) Ja
vjerujem da je fakultet dobra vjezba i priprema za
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Nekadasnji poslovni prostor Klike

nastavak zivota i profesionalnu Kkarijeru. Znanja
koja osoba stekne nisu nuzno primjenjiva u
stvarnom poslu kojim se osoba bavi, pogotovo
u ovoj industriji koja se brzo mijenja. Medutim,
proces kroz koji osoba prode da bi stekla formalno
obrazovanje je dosta vrijedniji.

Maja: Ima ona stara: Do as [ say, not as | do!
(smijeh) Formalna naobrazba je veoma vazna i
gotovo nezamijenjiva. Apsolutno smo posveceni
unapredenju obrazovnog sistema u BiH.

Dolaskom u Kliku, ostao sam ugodno
iznenaden ,,politikom otvorenih vrata“ i kako
ona nije mrtvo slovo na papiru. Kao integralni
dio Klikine zajednice, kako biste je ocijenili?
Sta su njene specifi¢nosti?

Edin: Politika otvorenih vrata je osnova nase
kulture od samog starta. Kad smo bili maniji, tad
nije ni bilo formalne strukture. Meni je zaista drago
kad neko pokuca na vrata nas Cetvero, sjedne da
porazgovara o svojim idejama, ne samo vezano
za trenutni posao, ve¢ i za kompaniju. Ono sto
bih volio je da se viSe ljudi osje¢a slobodno da
pokucaju bilo kome u bilo kojem momentu da
porazgovaramo o bilo ¢emu.

Zaharije: Dok je kompanija bila manja, ta politika
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per se nije postojala, veé je bila nesto Sto je tu.
Uvijek su ljudi dolazili i mogli otvoreno pri¢ati o
svojim problemima. Naravno, kako je kompanija
rasla, morali smo napraviti “politiku”. | iskreno, i ja
bih volio da se $to viSe koristi.

Samir: Klika je prosla kroz razne faze. Svaka
faza je imala dobre i loSe strane. Jedna od dobrih
strana je i dostupnost nas osnivaca. U pocetku
je to veoma lako i prirodno jer je tim manji. Sad,
sa viSe od 200 uposlenika, skoro je nemoguce
da svi uposlenici imaju isti onaj odnos koji smo
imali kad nas je bilo 10. To nuzno ne znaci da
je ovo sad pogreSno. Po meni, idealan odnos
izmedu kompanije i uposlenika mora da bude
zasnovan na “jednoj tre¢ini”. Prva tre¢ina u Zivotu
uposlenika mora biti porodica i najblizi krug ljudi.
Druga trecina je on sam. To su stvari koje ga li¢no
ispunjavaju, nevezane za prvu treéinu, poput
hobija. Posljednja tre¢ina je posao. Ako osoba
uspije izdefinisati svoje trecine tako da u svakoj
od njih nalazi uzitak, vjerujem da dugoro¢no moze
biti zadovoljna.

Maja: Tok ideja, razmjena stavova, a posebno
oprecnih, ne smije biti zaustavljena hijerarhijskim
redovima. Kvalitet odrzavamo tako Sto uvijek
pomislimo Sta bi bilo da smo mi s druge strane,
koliko bi nam vazno bilo da su vrata za nas



otvorena. To nam daje perspektivu zbog koje
ostajemo predani toj ideji.

Sa kojom od pet Klikinih vrijednosti se
ponajviSe poistovjecéujete kao invidivue?

Edin: Freedom i Tomorrow su mi najvaznije.
Freedom prvenstveno zbog mog privatnog Zivota
i identiteta za koji smatram da je sloboda biti ono
Sto jesi pred prijateljima, partnerima i porodicom,
sto ti omogucava da budes$ najbolja verzija sebe.
Kroz nase CSR aktivnosti, uvijek stavljam akcent
na Freedom. S druge strane Tomorrow — moj
zadatak je da vodim, pa i prirodni nacin rada je
da uvijek gledam u buduénost, gdje Zelimo biti,
kakva kompanija treba da budemo.

Maja: Freedom. Sloboda je jedan od osnovnih
stubova mog privatnog i poslovnog Zivota. Ako
se po¢nem osjecati zatvoreno, mislim da ¢e tada
ideja koju Klika zivi za mene prestati da postoji.

Zaharije: Sve su mi jako bitne profesionalno i
licno. Nemamo klijente privatno, ali imamo neke
sli¢ne relacije.

Samir: U periodu kad smo bilinastartu, Our Clients
je bila jedna od najvaznijih vrijednosti bez koje ne
bi bilo ni Klike. Opet sa druge strane, bez sretnih

“\ (\1 ’ '\

i zadovoljnih ljudi niSta ovo ne bismo napravili.
Freedom je razlog zbog kojeg smo krenuli ovim
putem, da bi bili sigurni da je Tomorrow zaista
onakav kakav Zelimo. Kad uspijes, onda zeli$ da i
drugi budu dio tog uspjeha u njihovom Lifeu.

Stres je neminovnost poslovanja bez obzira na
industriju. Kako se vi nosite sa stresom?

Edin: Stres mene djelomi¢no li€no motivira, daje
mi snagu da radim viSe i kvalitetnije. Primijetim
da kako starim moj organizam fiziCki teze
podnosi stres. Zato mi je sad fokus na kreiranju
balansa izmeSu privatnog i poslovnog, treningu,
kvalitetnijoj ishrani i kvalitetnije provedenom
vremenu sa prijateljima i porodicom.

Samir: Prva trecina.

Zaharije: Moj nacin uklanjanja stresa jeste
uvodenje drugih vidova stresa kroz druge sfere,
djeca i hobiji! Klin se klinom izbija! (smijeh)

Maja: Balans je iluzija u koju treba da vjerujemo.
Mislim da smo i jedno drugome jedan od
mehanizama uklanjanja stresa. Kada zna$ da
uvijek imas jo$ jedno rame na koje se moze$

......

jutarnje kafe su nezamjenjiv mehanizam kojim se

1

Maja Mameledzija i Samir Eljazovi¢ na proslavi desete godisnjice Klike
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Dorucak sampiona: Zaharije Pasali¢, Maja MameledZija i Edin Deljki¢ prije 10 godina

resetujemo svaki dan i krenemo ponovo.

Klika je samostalno i kroz djelovanje unutar Bit
Alijanse uvijek jasno naglasavala posvecenost
ja¢anju bh. IT industrije. Gdje je nasa industrija
danas i Sta je potrebno da bi napredovala jos
vise?

Edin: Mi licno, samostalno kao poslovni subjekt
i zajedniCki kroz djelovanje u Bit Alijansi,
kontinuirano radimo na razvoju nase industrije,
najviSe kroz obrazovni sistem, saradnju sa vladinim
i nevladinim organizacijama i institucijama.
Definitivno je da nas obrazovni sistem nije dovoljno
kvalitetan i ne razvija se jednako brzo kao IT trziste
u svijetu. Nemamo dovoljno kapaciteta koji izlaze
sa fakulteta, a zabrinutost je i da kvalitativho
necemo modi iznijeti potrebe globalnog trzista
na kojem radimo, ako se ne budu desile bitne
strateSke promjene u obrazovnom sistemu.

Zaharije: Neminovnost je da smo mala zemlja
sa ograni¢enim kapacitetima. Po mom misljenju,
trenutna industrija je dosla do vrhunca u kontekstu
samostalnog i izoliranog djelovanja kompanija.
Sljede¢i korak bi bio organiziranini pristup
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rieSavanju problema kroz udruzenja kao $to je Bit
Alijansa, ali i politicka djelovanja.

Samir: Industrija prolazi kroz interesantan
period. Vjerujem da je faza naglog rasta ove
industrije donijela dobre i loSe stvari. Trenutno je
industrija u iskusenju i neophodno ¢ée biti da se
stvari sagledaju iz malo drugacije perspektive.
Nekad smo imali prednosti nad ostalim trzistima
poput indijskog, kineskog i pakistanskog koja se
zasnivala na znanju i radnim navikama. Bojim se
da sa vremenom gubimo tu snagu zbog koje smo
uspjeli razviti industriju u BiH.

Maja: Nasoj industriji treba sistemski podsticaj
unutar drzavnog sistema da bi dalje jacala i
razvijala se. Daljni razvoj i napredak se ne moze
ostvariti bez sinergije privatnog, obrazovnog i
drzavnog sektora sa strateSkim pristupom.

Cesto éujemo da su radne navike i pogledi na
posao Gen Z generacije drugaciji od misljenja
onih koji pripadaju Gen X i milenijalsima. Kako
se vi licno adaptirate na te promjene, koji su
najveci izazovi u tom pogledu?



Maja: Digitalno doba i moderne tehnologije
su uveliko utjecale na stavove i navike Gen Z
generacije. Gen Z moze bit samo pozitivan potisak
razvoju, a na$ izazov je da ne budemo prepreka
na tom putu.

Edin: Ja sam tu poprili€no racionalan, iako se kroz
posao susrecem sa razli¢itim misljenjima o tome
Sta ko i kako radi. Ono §to su definitivno fakti
je da svaka sljedeca generacija misli da je bolja
od prethodne i da svaka prethodna generacija
misli da je generacija poslije razmazena. Mlade
generacije drugacije pristupaju poslu, privathnom
zivotu, zalazu se za sebe viSe nego $to smo mi to
radili. Mi smo bili viSe ,sjedi, radi, Suti i rezultati ce
doc¢i sami“. Meni su glasnost i zalaganje mladih
za ono $to im je bitno jako pozitivni.

Samir: Moram priznati da mi je jako izazovno.
Konstantno radim na sebi. Dobra stvar je Sto
sam okruzen ljudima koji su dio tih generacija ili
ih bolje razumiju, pa kroz njih pokuSavam da se
adaptiram.

Zaharije: Ja nisam pobornik ideje da se
generacijama dodjeljuju odredene karakteristike.
Svaka generacija ima drugaCije prioritete
koji uveliko zavise od zivotne dobi, te se i mi
pokuSavamo prilagoditi tome.

Koje su najvaznije lekcije koje ste kao osobe
naucili kroz rad u Kiiki, prolazeci kroz razlicite
faze kompanije?

Maja: Vrijeme koje mora prote¢i da se nesto
desi ne moze se ni¢im drugim nadomijestiti, ma
koliko god mi to zeljeli. Najteze je imati strpljenje
i istrajnost da do¢ekas momenat u kojem je to
nesto spremno.

Edin: Normalno je i prirodno da se kompanija i
kultura kompanije mijenjaju, te da se mi kao ljudi
mijenjamo. Kroz deset godina razvoja mi i dalje
imamo tu neku osnovu kulture, ali se dosta stvari
promijenilo. Trebamo biti agilni, razvijati paralelno
sa razvijanjem same kompanije. Stvari nisu iste
kao prije deset godina, ali ne znaci da su loSe.
Samo su drugacije.

Samir: Sve Ce biti OK. Just keep riding the waves.

Zaharije: Nakon 10 godina prevazilazili smo
veliki broj izazova i naudili puno lekcija, ali bih
izdvojio one iz izdrzljivosti i adaptibilnosti kao
najznacajnije. Kako kaze Samir - ride the waves!

Niko ne zna s$ta buduénost donosi i mi ¢emo
nastaviti jahati valove, ali moram postaviti ono
HR pitanje - gdje vi vidite Kliku, a gdje sebe u
narednih pet godina?

Samir: Ja bih iskoristio dzokera i pozvao prijatelje
da odgovore na ovo pitanje!

Edin: Nastavljamo da rastemo, da se razvijamo.
Sad je vrijeme da izademo i dokazemo se kao
lider na medunarodnom trzistu. Li¢nih ciljeva je
puno, Bog zna $ta ¢e se realizirati, samo da smo
Zivi i zdravi!

Zaharije: Kratkoro€no nam dolaze izazovi
prevazilazenja trenutnog stanja na trziStu i
vracanja na normalni kolosijek. Radimo na
odredenim reorganizacijama koje ¢e Ciniti okvir
naseg funkcionisanja u sljedecih nekoliko godina.

Maja: Pozvat ¢éu se na nasu vrijednost Tomorrow
u kojoj se, izmedu ostalog, kaze: Imamo planove,
ali smo fokusirani na danas. Jer kakva bi to zabava
bila kad bi sve bilo unaprijed otkriveno. Uzivajmo
u voznjil
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Pise: llija Tesi¢, Senior Client Delivery Manager

Upravljati sistemom,
ne ljudima!

Ameri¢ka industrija ¢elika u jeku industrijalizacije
nije bila zabavno mjesto za rad. Vladalo je opste
nezadovoljstvo radnika, proizvodnja je bila daleko
ispod mogucih kapaciteta i svi su krivili lo$
menadzment. Onda je, kao u svakoj dobroj prici,
jedan inzenjer odlucio da popravi stvari.

Frederik Tejlor je shvatio koliku Stetu ovakvo
stanje nanosi americkoj privredi i odluCio da
menadzment iz prakse transformiSe u nauku,
baziraju¢i ga na dobro postavljenim, jasno
definisanim i nepromjenjivim principima, sa ciljem
da povecéa produktivnost proizvodnje i profit
kompanijama.

Njegov nau¢ni menadzment, izgraden oko ideje
razdvajanja organizacije na one koji misle i one
koji rade se proSirio Sirom svijeta, pokrenuo do
tada nevideni rast ekonomije i zna¢ajno doprinio
globalnom tehnoloSkom napretku.

Povlacenje paralele izmedu proizvodnje celika
u proslom vijeku i, recimo, proizvodnje softvera
danas zahtijeva razumijevanje suptilnih razlika
izmedu komplikovanog i kompleksnog.

Komplikovan sistem ima mnogo dijelova i veza

izmedu njih, ali se moze razumijeti i predvidjeti na
oshovu njegovih komponenti i njihovih interakcija.
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Sa druge strane, kompleksni sistemi su dinamicni
i nepredvidivi. Oni se karakteriSu uzrocno-
posljedicnim vezama koje nisu jasno definisane.

Upravljanje komplikovanim sistemima se zasniva
na predvidivosti i kontroli, dok se upravljanje
kompleksnim sistemima zasniva na razumjevanju
i prilagodavanju. Tradicionalni menadzment je
optimizovan za ovaj prvi tip.

Jo$ uvijek, jedino ljudi i njihova sposobnost
rieSavanjaproblemamogudasebavekompleksnim
sistemima. Nikakvi alati, standardizacije, strukture
i procesi ne mogu zamijeniti ulogu Covjeka u
tome. Zbog toga je vazno stvoriti adekvatno
okruzenje u kojem ljudi mogu biti najbolja verzija
sebe i usmijeriti ih ka zajednickom cilju. Agilne
organizacije rade upravo to.

Umjesto piramidalne hijerarhije u kojoj informacije
teku prema gore, a kontrola od vrha prema dole,
agilne organizacije su skup umrezenih timova koji
imaju veéu autonomiju i odgovornost za donoSenje
odluka. Oni medusobno komuniciraju, podrzavaju
jednidrugeipreuzimaju odgovornost za postizanje
zajednickih ciljeva. U takvom okruzenju se odluke
donose tamo gdje imaju najveci uticaj, od strane
onih koji su najbolje informisani.



Umijesto striktnih pravila definiSu se principi koji
usmjeravaju organizaciju. Principi postavljaju
okvire za samoorganizaciju, dok ostavljaju
dovoljno prostora za prilagodavanje, kreativnost
i inovacije. Umjesto da se strogo pridrzavaju
pravila, svi Clanovi organizacije su motivisani
da donose odluke i preuzimaju odgovornost za
svoje postupke na osnovu postavljenih principa.
U takvom okruzZenju se ljudi osjeéaju podrzano i
cijenjeno, sa povjerenjem u organizaciju koje su
dio.

Agilne organizacije takode aktivho njeguju
kulturu u€enja i kontinuiranog poboljSanja u svim
aspektima. Dajuci prostor za eksperimentisanje,
podrzavajuci liéni razvoj i pruzajuéi mogucnosti
za profesionalni rast, cijela organizacija napreduje
izvan svih okvira. Kao takva se mnogo lakSe
prilagodava kretanjima trziSta jer su ljudi koji
stvaraju vrijednost viSe informisani i edukovani
nego Sto bi bio menadzment na vrhu hijerarhije.

Uprkos svim promjenama, mnoge organizacije se
i danas vode principima iz doba industrijalizacije.
Usmjerenje  menadzmenta na kontrolu i
nadgledanje radnika je davalo rezultate u
tadasnjem okruzenju. Medutim, pandemija i
iznenadni rad od kuée su savrSeno pokazali koliko
se danasnje okruzenije razlikuje i kolika je potreba

za promjenom pristupa u menadzmentu.

U najboljim organizacijama, menadzment je viSe
usmijeren na vodenje i podrSku. Menadzeri su
mentori, lideri i facilitatori. Fokus je na razvoju
ljudi, motivaciji, podrsci timskom radu i postizanju
zajednickih ciljeva.

Tradicionalni menadzment je decenijama ulagao
velike napore da dehumanizuje organizacije i
njima upravlja poput masine. Najvazniji zadatak
dana$njih menadzera i lidera jeste da u svoje
organizacije vrate empatiju i ljudskost.
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Pise: Ilrha Spahovi¢, Event Manager
Velikth 10!
elikth 10!

Deseti rodendan Klike proslavljen je u velikom
stilu, dogadajem ciji je koncept hio Opening the
doors to endless possibilities. Proslava je odrzana
22. septembra u sarajevskom Domu mladih koji
je skladu sa idejnim konceptomtransformiran u
mjesto koja simbolizira putovanije i orijentiranost
Klike ka buducnosti i novim} postignuéima.
Vizuelno se ova ideja implementirala od samog
ulaza u prostor kroz niz razliGitih intervencija
poput video prikaza kosmosa koji simbolizira
putovanje i kretanje. Srebrni fkolorit je dao
sveCani futuristicki duh samom dogadaju, uz
mnostvo svjetlosnih efekata, €lemenata linija
koje simboliziraju vrata, te ogledala koja jasno i
simboli¢no ukazuju na znacaj syake osobe koja
je bila dio ovog dogadaja, te viSe@imenzionalnost
buducnosti.

t‘

18

Konceptom Opening the doors
to endless possibilities Klika je
akcentirala znaCaj promisljanja
i orijentiranost ka buduénaosti i
mogucnostima koje ona oigra,\u
zajedno sa svojim uposlenicima,“.;'fy
prijateljima i poslovnim
partnerima koji su dio postajanja
i razvoja Klike. Uz prisustvo:
gotovo 500 zvanica, medu
kojima su bili uposlenici Kiike i
njihovi najblizi, prijatelji i poslovni
partneri kompanije, ovo je bila;‘
veCer proslave deset godina
kontinuiranog rasta i uspjeha.  *




U ovih deset godina Klika je
postala jedna od najznacajnijih IT
kompanija u Bosni i Hercegovini,
prepoznata po brzom razvoju, te
kvalitetnom i pozeljnom radnom
okruzenju. Za sjajnu, pozitivhu
atmosferu bili su  zasluzni
novosadski bend Betty Boom,
te dobro poznati DJ Soul koji
je potaknuo prisutne na ples
do iza ponodi. Prisutnima se
obratio i CEO Klike, Edin Deljkic,
koji je na podij izaSao u drustvu
suosnivaCice i  suosnivaca
kompanije, Maje MameledZije
(Chief Delivery Officer), Samira
Eljazovica (Chief  Operating
Officer) i Zaharija Pasalica (Chief

Technology Officer).
=8 | Prisjetio se kako su Kliku osnovali™
';ji—" L AR kao miadi ljudi Zeljni dokazivanja, a
=i g o4 vl | . Ag ™ da su danas ponosni na sve koji su u
AN N V deset godina znanje i vrijeme usadili u
temelje Klike.

»Mirno more ne vodi nas nigdje. Na
njemu plutamo. Ne otvara nam nove
horizonte, kao ono uzburkano. Zato je
nas moto Ride the Waves®, rekao je
Deljkic ciji je govor ispracen aplauzom
i ovacijama prisutnih.
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Tokom deset godina postojanja Klika je postigla izuzetne
uspjehe i izgradila reputaciju atraktivhog poslodavca i
pouzdanog partnera kompanija Sirom svijeta. Prgslava
ove obljetnice nije bila samo proslava postignuca,’nego
i zahvala svima koji su doprinijeli istim, simbol i‘.cf_ieset
godina zajednistva, truda i posvecenosti. Kroz otvorena
vrata ka buduénosti, Klika je spremna zakoraciti r: bro,
uvjerena u jos uspjesniju buduénost pred nama.

, - T ey

Neka nam je sretan deseti rodendan! N
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Razgovarao: Arnel Sarié, Community Manager

Maja i
cudesno
carstvo
gljiva

Svijet gljiva je donekle istrazeni zasebni
univerzum na nasoj planeti. Fascinirana
njegovom neobi¢nosc¢u je i Maja Mandic,
mikologinja koja radi na poziciji QA inZinjera
u kompaniji Klika. Razgovarali smo sa
Majom o njenoj konekciji sa organizmima
Cija mreza prozima postojanje Ccijele
prirode, te predstavlja svojevrsni pocetak

i kraj svega.

Odakle Maja u mikologiji? Kako je doslo
do fascinacije tom specificnom granom

biologije?

Fascinacija potiCe jo$ od malih nogu, kada
sam s ocem iSla u Sumu traziti gljive. On
je uspjesno prenio svoju ljubav prema tom

¢arobnom svijetu na mene.
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Maja Mandicé,

Ve z s .gf i ‘ ‘;

mikologinja i QA




Kako je tekao tvoj obrazovni put? Koliko je bitno
biti formalno obrazovana osoba u ovoj domeni

posla?

Na ' fakultetu sam sluSala predmet vezan za
mikologiju, a tokom svog formalnog obrazovanja
redovno sam iSla na bioloske kampove, uvijek
birajuci mikolosku sekciju kako bih intenzivno ucila
od kolega kojissu strucnjaci u toj oblasti. Za gljive
vazi da se nikada ne :mogu potpuno upoznati jer
predstavljaju izuzetno raznoliku grupu organizama,
no ja sam uporna u zelji da ih-8to vise sretnem i

upoznam.

our people
|

Dio si banjaluckog Klika huba. Koje gljive su
najceSce zastupliene u Banjaluci, bile one

jestive ili nejestive?

U Banjaluci mozemo pronaci razne vrste gljiva, a
moje omiliene jestive su blagva, lisiCarka, vrganj,
crna truba i Sampinjon. Kada su nejestive gljive u
pitanju, najviSe uzivam u prizoru muhare, magicne
gliive koja krasi sve naSe slikovnice, nalazi se u
mnogim crtanim filmovima, ona je superstar medu
gliivama. Fascinantna je uzivo, ¢ak je i liepSa u

prirodi.
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Da li je istina da nesto ni¢e ,ko gljive poslije
kise“ ili gljive ipak biraju specificnije periode

godine kada rastu?

Istina je da gljive vole vlaZznost i toplotu, no takoder je
istina da se odredene vrste pojavljuju u odredenom
dijelu godine. Medutim, ako ekoloski uslovi nisu
povoljni, vjerovatno ne¢emo vidjeti gljive, ¢ak i ako

je sezona kada bismo ih ocekivali.

Gljive nisu samo hrana - ve¢ se uveliko radi na
rjeSavanju svjetskih problema uz pomo¢ gljiva,
patako one postaju osnova za tehnologije poput
baterija, gradevinskih materijala i rijeSenja za
¢iséenje naftnih mrija. Kako je moguce da gljive

mogu sve?

Radi se o izuzetno staroj grupi organizama koja na
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ovoj planeti postoji mnogo duze od nas. Njihove

mogucnosti jos uvijek nisu potpuno razjasnjene, no
vjerujem da su beskrajne. Ova izuzetno inteligentna
grupa organizama Cesto prolazi neprimijeceno; ali
nadam se da Ce ljudska vrsta imati dovoljno Zelje
i volie za njihovim istrazivanjem u vecoj mijeri, jer

su zaista ¢arobne.

Koja gljiva sa ovih prostora predstavlja skriveni

dragulj kuhinje?

Na nasim prostorima skriveni dragulj i prekrasna
gliva je blagva, koja se moze naéi u hrastovim
Sumama. U rimskoj civilizaciji, gljive su bile izuzetno
cilenjene, nazivane hranom bogova ili carskom
hranom, te su ih kenzumirali Cezar, Klaudije, Neron i
Agripa. Jedna od najukusnijih gljiva je upravo blagva,

koja ¢ak nosi ime po Cezaru - Amanita caesarea.



SveviSeiotvoreno se govorioupotrebi,magi¢nih*
gliiva u medicinske svrhe, te u psihoterapiji.
Kada se doziraju.i daju u kontrolisanim uvjetima,

evidentno je da rezultati postoje.

Sto se tite ,magiénih“ gljiiva i njihove upotrebe,
odredena grupa strucnjaka danas smatra da se te
vrste gljiva mogu koristiti za suocavanje s mentalnim
tegobama, anksioznoscu, raznim strahovima, te
Cak kod onkoloskih oboljenja. Imaju Sirok spektar
primjene i / predstavijaju najprirodniji nacin za

rieSavanje razlicitin zdravstvenih problema.

Ti pripadas grupi ljudi koji su putevima drugih
sfera zavrsili u IT-u. Sta te privuklo ovoj bransi,

posebno kada govorimo o poslu QA inzinjera?

S obzirom da 'sam Ccijeli zivot provela u prirodi i
tezim Sto prirodnijem- okruzenju, Zelja mi je bila da
se oprobam u ne€emu $to to nije. IT je za mene

predstavljao velikiizazov i nisam ni sanjala da ¢u raditi

u ovoj bransi. Danas, taj svijet je takoder za mene
&aroban i beskrajan izvor novih spoznaja. Sto se
tiCe QA-a, smatram da je to jedna od klju¢nih uloga
u IT-u, jer je QA istrazivacki posao za znatizeljne
ljude poput mene. Nesto slicno kao i gljivarenje,
konstantna i beskrajna potraga - nikada ne znas

Sta ce$ da pronades!

Postoje li knjige, Youtube kanali ili mozda serijali
koje bi preporucila kao dobru polaziSnu tacku

ljudima koji zele da saznaju viSe o svijetu gljiva?

Moja topla preporukaiomiliena knjiga je ,,Koja je ovo
gliiva?“ Markusa Flika. U ovoj knjizi ljubitelji prirode
i gliva-mogu da upoznaju preko-3000 vrsta koje
se najéesce pojavijuju u centralnoj Evropi. U knjizi
su navedene i najéesce otrovne i nejestive gljive.
Pocetnicima ova knjiga daje neophodne osnovne

podatke za sigurno i brzo odredivanje gljiva.

23



Gotovo jednu trecinu svakog elektroni¢kog sistema
saCinjavaju poluprovodnitke komponente. Ove
komponente nisusamo integrisani Cipovii procesori,
ve¢ i mnostvo drugih komponenta koje se koriste
za kontrolu, upravljanje, prikaz i sli¢ne operacije.
Najbitnija karakteristika svakog poluprovodnika je
provodenie elektriCne energije ukoliko su ispunjeni
odredeni uslovi na koje korisnik moze da utiCe.

Bitno je istaci da je proizvodnja poluprovodnickih
komponenata jako kompleksan proces. Samim tim,
u svijetu postoji samo nekoliko postrojenja koja se
time bave. Geografski gledano, proces proizvodnje
se svodi na samo nekoliko zemalja, od ¢ega se oko
50% proizvodi u Tajvanu i Juznoj Koreji.

Sve je funkcionisalo do 2020. godine. Kriza
nastupa nekoliko mjeseci nakon nagle ekspanzije
koronavirusa i proglaSavanja pandemije. Kako
je cijeli svijet ,stao“, doslo je do globalnog
lockdowna, pa su i velika proizvodna postrojenja,
poput onih u automobilskoj industriji u velikoj mijeri
smanijila ili totalno obustavila svoj rad i proizvodnju.
To je neminovno dovelo i da naglog pada
potraznje za poluprovodnickim komponentama i
materijalom. Ovo je svakako natjeralo proizvodace
poluprovodnika da smanje proizvodnju odredene
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vrste poluprovodnika za kojima je naglo pala
potraznja.

Ono sto niko nije o¢ekivao jeste da ¢e se samo
nekoliko mijeseci nakon proglasenja pandemije
potraznja za poluprovodnicima ne samo vratiti na
staru razinu, ve¢ skoditi i biti ve¢a u odnosu na
period prije pandemije. Ba$ u to vriieme u jednom
od kljuénih postrojenja izbija pozar i proizvodnja
biva potpuno obustavijena. Svi ovi uzroCnici
su doveli do velikih problema u snabdijevanju
poluprovodnicima.  Proizvodnja  nije  mogla
zadovoljiti potraznju i nastupila je velika globalna
kriza nedostatka poluprovodni¢kih komponenata.

Globalno trziste, globalni problem

Kriza je imala veliki utjecaj na globalno trziste, a isti
se osjeca i dan-danas. U trenucima krize, vecina
proizvodaca elektroni¢ke opreme ne moze ispuniti
zahtjeve kupaca. Veliki broj narudzbi se prolongira
ili otkazuije, a profiti kompanija naglo padaju. Nakon
toga dolazi do zatvaranja prodavnica, gasenja
postrojenja i, naravno, otpustanja radnika.

Sve je ovo natjeralo proizvodaCe elektroniCke
opreme da brzo reaguju i spase, odnosno odrze



svoj biznis. Proizvodaci su se u tim trenucima morali
u potpunosti osloniti na svoje inzenjering timove,
prvenstveno hardware inZzenjere. No ni njima posao
nije bio lak, jer se vecina hardware inZzenjera po prvi
put susrela sa ovakvim problemom.

Na samom pocetku inZenjeri su pristupali problemu
raznim strategijama kako bi ublazili krizu i nastavili
proizvodnju. Ono $to se pokazalo kao najefikasniji
pristup, bar iz liénog iskustva, jeste jedan vid
redundantnog dizajna elektronickih ploca.

Ovakav pristup hardware dizajn inzenjera zahtijeva
da produ kroz sve komponente elektroni¢kog dizajna
i da za svaku komponentu pronadu minimalno
jednu zamjensku komponentu nekog drugog
proizvodaca Cije komponente ne koriste. Bitno je da
ta zamjenska (alternativna) komponenta mora biti
identi¢nih dimenzija kao i originalna; u slu€aju zastoja
u proizvodniji trenutne komponente, zamjenska se
koristi i postavlja na identi¢no mjesto.

Dimenzije komponente su samo jedan od zahtjeva.
Bitha su i elektricna svojstva, te karakteristike
zamjenskih komponenti. Ove karakteristike moraju
biti jednake ili bolje od postojecih da bi funkcionalnost
elektroniCkog uredaja ostala ista u slu€aju zamjene.

our clients

Nakon sto pronadu komponente koje ée odgovarati
dimenzijama, inZenjeri uzimaju u proracun njihove
elektricke karakteristke i odabiru zamjenske
komponente koje ¢e ispunjavati sve zahtjeve koji su
nametnuti na originalnu komponentu. Ovaj proces je
u drasti¢noj mjeri pomogao da se proizvodnja odrzi.

Dolaskom krize poCele su se implementirati i neke
dodatne akcije, prvenstveno u domeni novog
dizajna. Ove akcije su za inzenjere podrazumijevale
ne samo pripremanje zamjenske komponente, vec
da na budué¢em dizajnu ostavljaju dodatni prostor
za zamjenske komponente. To znali da viSe nismo
ograni¢eni dimenzijama originalne komponente veé
sad postoji i dodatho mjesto na dizajnu, a samim
tim viSe mogucnosti kojima se nedostatak jedne
komponente moze veoma lahko pokriti nekom
drugom.

Nakon poduzimanija svih navedenih mjera situacija se
znatno ustabilila po pitanju proizvodnje elektroniCkih
uredaja i vedina proizvodnih postrojenja uspijeva

zadovoljiti potrebe kupaca.

Do iduceg izazoval!
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AR
PiSe: Alen Bumbulovi¢, Scrum Master (Spiro)

Retrospektiva -

Y

’..

zasto i kako?

»

Cohn, Agile trener i autor “Uspjeh s Agileom: Razva
Scrum metodologije”

Ukoliko se osvrnemo na citat Mikea Cohna,
retrospektive tim ne moze biti agilan jer je os
da popravi sve ono Sto ne funkcionise u jedn
poboljSava ono sto tim ve¢ dobro radi. Samim tirr
odgovor na “zato” iz naslova.

Za znatizeljne, ovo su razlozi zbog kojih bi sva
odrzavati retrospektive:

Kontinuirano unapredenje: Retrospektiva omogucéava timu da se
kontinuirano poboljSava. Identificiranjem problema i rieSavanjem istih
tim postaje produktivniji i efektniji.

Timski duh: Retrospektive, iako ponekad izgledaju konflikine, jacaju
timski duh. Kroz otvorene diskusije i zajednicko rieSavanje problema,
¢lanovi tima dobiju osjecaj da njihov glas ima vrijednost i osjecaju se
privrzeniji timu.

PoboljSana komunikacija: Retrospektiva promoviSe otvorenu i

iskrenu komunikaciju, Sto pomaze u spre€avanju nesporazuma. Bitno
je diskusiju vezati za probleme sa kojima se tim suocava i ne spustati

je na liéni nivo.

Povecana transparentnost: Svaki ¢lan tima je upucen u sve sto se
deSava u i oko tima. Ovo je jako bitno jer je transparentnost jedan od

stubova Scruma.

Ucenije iz iskustva: Kroz analizu prethodnih retrospektiva i iskustva iz
istih, tim uci i samim tim moze izbjeci ponavljanje gresaka.
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Opustite tim: Zapocnite retrospektivu sa nekim neobaveznim i
neformalnim razgovorom koji ¢e opustiti i zbliziti tim. Ako ste neko ko
preferira da sve u sklopu retrospektive ima strukturu onda za pocetak

iskoristite neki icebreaker. Internet je prepun ideja, iskoristite ih.

Prikupljanje podataka: Iskoristite neki od ponudenih alata online ili
| jednostavno tablu i stickere, kako bi dobili povratne informacije od svih
¢ ¢lanova tima.

b g

¥ Analiza podataka: Krenite sa onim Sto tim misli da je dobro uradio

y u proteklom periodu. Na ovaj nacin timu raste samopouzdanje i

e : | bit ¢e puno sigurniji i motivisaniji za rieSavanje problema. Nastavite

sa stvarima za koje tim misli da nisu bas bile najbolje i da ih treba

3 ; 3 ' | poboljsati ili €ak skroz promijeniti. U ovoj fazi je bitno naglasiti nekoliko
stvari:

| Ne spustajte diskusiju na licni nivo, ne shvatajte nista licno.
. e e . . Slusajte kolege iz tima otvorenog uma.

: : Dajte svima Sansu da kazu ono Sto misle.

. : Fokusirajte se na poboljSanje, umjesto da krivite nekog.

Planiranje i akcija: Zajedno identifikujte nekoliko najbitnijin izazova

+ . na kojima tim treba raditi, uzroke koji su doveli do istih i cilieve koje

- ~ tim treba posti¢i u narednom periodu. Podijelite stavke na one za koje

je odgovoran cijeli tim i na one za koje su odgovorni pojedinci u timu

ili dijelovi tima. Zajedno odlucite na koji nacin je najbolje rijesiti gore
identifikovane probleme.

!

o= f ' Provjera: Tim periodi¢no tokom iduceg sprinta treba da provjerava

: 2 " napredak uizvr8eniju cilieva iz prethodne stavke kako bi bio siguran da

3 Eue g B = T || je na pravom putu. Isto tako, tim bi provjeru trebao napraviti i u toku
" e AW = iduce retrospektive, izmedu prvog i drugog koraka.

i izvedenu retrospektivu, timovi mogu postati efikasniji i prc

e e e, i TN B AU i 8 e s o 5
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PiSu: Ognjen Dukié (Cloud Service Engineer) i Zeljko Lojié (Cloud Service Engineer)

Cuvari internetske
sigurnosti: OIDC, SAML i

OAuth 2.0

U doba u kojem digitalne interakcije dominiraju
nasim svakodnevnim zivotima, potreba za snaznom
cyber sigurno$¢u i pouzdanim protokolima za
autentifikaciju nikada nije bila vaznija. S obzirom da
se cyber prijetnje razvijaju alarmanthom brzinom,
organizacije i pojedinci moraju ojaCati svoje
digitalne granice kako bi osigurali povjerljivost,
integritet i dostupnost osjetljivih podataka. U ovom
¢lanku ulazimo u svijet cyber sigurnosti i govorimo

Korisnik
Web stranica

za putovanja

Izabere rezervaciju

Zahtijeva prijavu

o tri istaknuta protokola za autentifikaciju: OIDC-u,
SAML-u i OAuth 2.0. OIDC, sloj identiteta izgraden
na OAuth 2.0 frameworku, pojavio se kao Siroko
prihvaéen protokol za autentifikaciju i autorizaciju
korisnika. Pruza sigurno sredstvo za provjeru
identiteta korisnika, a istovremeno osigurava
besprijekornu integraciju sa aplikacijama trecih
strana.

Google servis
za autentifikaciju

Y

Dobija token

Salje token nazad

Unos podataka za pristup

P m—

Provjera autenti¢nosti

Generisanje sigurnog tokena

Odobrava pristup

Web stranica
za putovanja

Korisnik
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Google servis
za autentifikaciju

Korisnikov racun

Korisnikov racun
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Zaposleni
Dobavlja¢ Provajder usluga Softverske
identiteta (idP) aplikacije
(IdP)
Prijavljivanje
' Provjera autenti¢nosti
P m—
Generisanje SAML tvrdnje
P m—
Povratna SAML tvrdnja
-+ — — — — — — —
Prijenos SAML tvrdnje
Provjera SAML tvrdnje
-
Dozvola pristupa
Potvrda pristupa
+-— — — — — — — —
Dobavlja¢
'de(l"gg)eta Provajder usluga Softverske
Zaposleni (idP) aplikacije

Zamislite da rezerviSete let preko web stranice za
putovanja. Kada se od vas zatrazi da se prijavite,
imate opciju autentifikacije pomocu vaseg Google
racuna.

Klikom na dugme za prijavu na Google, web stranica
za putovanja vas preusmijerava na Googleov servis
za autentifikaciju, gdje unosite svoje podatke za
pristup.

Nakon provjere autenti€nosti, generiSe se siguran
token i Salje nazad na web stranicu za putovanja,
¢ime se odobrava pristup vaSem racunu. OIDC
igra kljuénu ulogu u ovom procesu, omogucavajuci
web stranici za putovanja da vjeruje Googleovoj
usluzi za autentifikaciju i bezbjedno dobije potrebne
korisniCke informacije.

SAML (Security Assertion Markup Language)

SAML, Siroko prihvacen standard za razmijenu

podataka o autentifikaciji i autorizaciji, omogucava
sigurnu jednokratnu prijavu (SSO - Single Sign-On)
na razli¢itim sistemima. Radi na modelu povjerenja,
gdje se korisnik autentifikuje jednom, a zatim mu se
vjeruje u vise aplikacija ili usluga.

Zamislite zaposlenog koji pristupa razliCitim
softverskim  aplikacijama unutar ekosistema
kompanije. Umjesto zasebnog prijavljivanja na
svaku aplikaciju, SAML dozvoljava korisniku da se
prijavi samo jednom. Nakon provjere autenti¢nosti,
dobavlja¢ identiteta (IdP - Identity Provider) generiSe
potpisanu SAML tvrdnju koja sadrzi identitet
korisnika i atribute.

Ova tvrdnja se zatim bezbjedno prenosi do
provajdera usluga (SP), dozvoljavajuci pristup
trazenoj aplikaciji. SAML eliminiSe potrebu za
viSestrukim prijavama, pojednostavljujuci korisni¢ko
iskustvo uz odrzavanje visokog nivoa sigurnosti.
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Aplikacija

Korisnik oa
fitnes
Odobravanje pristupa
o
Inicijacija OAuth 2.0
—]
Preusmjeravanje na prijavu
Prijavljivanje |
Povratni kod
< —_
Zahtjev za pristupni token
Pristupni token
< -
Zahtjev za informacijama
Zeljene informacije
Korisnik ~ -
Aplikacija
za
fitnes
OAuth 2.0 vas preusmijerava na platformu drustvenih medija,

OAuth 2.0, Siroko prihvaéen framework za
autorizaciju, omogucéava korisnicima da dodijele
ograni¢en pristup svojim resursima bez direktnog
dijelienja svojih podataka za pristup. Ovaj protokol
obi¢no koriste aplikacije koje zahtijevaju pristup
korisniCkim informacijama smjeStenim na drugoj
platformi.

Zamislite da Kkoristite aplikaciju za fitnes koja
nudi integraciju sa vaSom omilienom platformom
drustvenim medija. Prilikom odobravanja pristupa
aplikaciji za fitnes, OAuth 2.0 olakSava sigurnu
autorizaciju bez otkrivanja akreditiva vaSeg naloga
na drustvenim mrezama. Umijesto toga, aplikacija
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gdje se prijavijujete i dajete potrebna dopustenja.
Nakon uspjesne autentifikacije i autorizacije,
aplikacija za fithes dobija pristupni token koji joj
omogucava da preuzme Zeljene informacije iz API-
ja platforme drustvenih medija. OAuth 2.0 osigurava
siguran i kontroliran pristupni mehanizam, ¢uvajuci
privatnost korisnika.

Kako se digitalni spektar Siri, tako se Sire i prijetnje
koje se nadvijaju nad njim. Cyber sigurnost je
klju¢na briga za pojedince i organizacije, a protokoli
za autentifikaciju kao sto su OIDC, SAML i OAuth
2.0 sluze kao Cvrsti Cuvari u ovoj borbi koja je u
toku.



Platforma Platforma
drustvenih drustvenih
mreza mreza
>
-
Generisanje pristupnih podataka
 —a—
.
Platforma Platforma
drustvenih drustvenih
mreza mreza

KoristeCi ove protokole, mozemo se kretati
digitalnim podruc¢jem s povjerenjem, znajuci da su
nasi identiteti i podaci zasticeni od zlonamjernih
aktera. Prihvatanje robusnih praksi cyber sigurnosti
i pracenje novih tehnologija bit ¢e klju¢ za osiguranje
sigurne digitalne buduénosti.

Svi navedeni protokoli pruzaju mogucénost
kontroliranog pristupa i diele zajednicki cilj
ocCuvanja sigurnosti i privatnosti korisnika, ali se
blago razlikuju u glavhom fokusu i primjeni.

Dok je SAML fokusiran na razmjenu sigurnosnih
tvrdnji izmedu identitetskih provajdera i servisa,
OIDC i OAuth 2.0 su usmijereni na autentifikaciju i
autorizaciju korisnika.

SAML se vrlo Cesto koristi u distribuiranim
sistemima za jednokratnu prijavu (SSO) izmedu
razli€itih servisa, ali je njegova primjena ograni¢ena
u modernim (single-page i mobilnim) aplikacijama.
Zbog toga se u modernim aplikacijama najcesce
koristi OIDC za sigurnu autentifikaciju i autorizaciju
korisnika, dok je najées¢a primjena OAuth 2.0
u autorizaciji pristupa tre¢im stranama putem
aplikacija i APl-ja, kao Sto je integracija sa
drustvenim mrezama ili pristup cloud resursima.
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Pise: dr. sci. Almir Maljevi¢, osniva¢ PFHSC centra

02:
Mo¢ daha

Kiseonik je molekul Zivota. Ukljuéen je u svaku
reakciju naSeg tijela koja je neophodna za
odrzavanije zivota i kretanja. To je temeljni element
dugog i kvalitetnog zivota. Bez kiseonika, smrt je
neizbjezna. Sre¢om, nasSe tijelo ima jedinstveni
“kompjuterski” sistem koji nam omogucava da
diSemo bez razmisljanja o disanju. Na§ mozak i
neuroni osiguravaju da se razmjenakisika i transport
oksigenirane krvi kroz svaku celiju u nasem tijelu

odvijaju neprimjetno u pozadini.
Kiseonic€ki lanac

Da bismo bolje razumjeli izjavu ,Kiseonik je
molekul zivota“, prvo treba razumijeti kako i
zaSto naSa tijela koriste kiseonik. Kiseonik je
katalizator za oslobadanje energije u svakoj cCeliji,
Sto je neophodno za odrzavanije zivota i kretanje.
Navedeni proces ukljuCuje koriStenje kisika za
oksidaciju ili, drugim rijeCima, ,sagorijevanje”
hranjivih tvari (primarno masti i ugljikohidrata) koje
konzumiramo. Prakti¢no, proces ,,gorenja“ je vrlo

sli¢an onome Sto se deSava u kaminu kada zapalite
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komad drveta; kiseonik u interakciji sa drvetom
u hemijskoj reakciji oslobada energiju, u ovom
slu€aju toplotu. Oksidacija hranjivih tvari oslobada
energiju koju nase celije koriste da bi ostale Zive,
kretale se i pokretale druge vitalne funkcije poput
disanja, varenja, otkucaja srca i rada mozga. lako
ovaj proces moze zvucati jednostavno, on ukljucuje
nekoliko sistema u nasem tijelu i uposljava veéinu

kljuCnih organa.

Kako proces funkcionira? Prvo, molekuli kiseonika
ulaze u plu¢a udisanjem. Plu¢a zatim apsorbuju
molekule kiseonika kroz specijalizovane membrane
zvane alveole i prenose ih u krvotok. Njihov prijenos
u krvotok odvija se putem specijaliziranog hormona
zvanog hemoglobin, koji moze privuéi i zadrzati
molekule kisika na svojoj povrsinii tako djelovati kao
transportni mehanizam. Kako hemoglobin priviaci
molekule kisika, krv postaje bogata kisikom koji se
moze prenositi po tijelu. Krv bogata kiseonikom
se uz pomo¢ srca pumpa kroz tijelo, pomazuci

molekulima kiseonika da stignu do svake celije.



Metabolicko testiranje u mirovanju

Kada molekuli kiseonika stignu na svoje odrediste,
odvajaju se od hemoglobina i ulaze u éeliju. Unutar
Celije postoje namjenski sistemi zvani mitohondriji,
odgovorni za koriStenje novoisporucenog kisika
za oksidaciju i razgradnju masti i ugljikohidrata
koje smo konzumirali. Razgradnjom masti i
ugljikohidrata oslobada se energija koja se koristi
za odrzavanje odgovarajuée temperature u nasem
tijelu i kretanje (npr. rad na poslu, hodanje ili trening).
Oksidacija masti i ugljikohidrata oslobada karbon
dioksid (CO2) koji se mora odistiti iz naSeg tijela.
Posliedi¢no, CO2 se izbacuje iz Celije i pusta u
krvotok, gdje se prenosi natrag u plu¢a. Kona¢no

se izdisanjem CO2 izbacuje u okolinu. Ovaj proces

je takoder poznat kao aerobno metaboli¢ko disanje,
celijsko disanije ili aerobni metabolizam i ¢ini viSe od

95% naSe ukupne proizvodnje energije.

Ono $to je vazno imati na umu iz gore opisanog
procesa koji nazivamo metabolizam je da su Cetiri
znacajna sistema ukljuc¢ena u apsorpciju, isporuku
i upotrebu kiseonika u sagorijevanju masti i ugljenih
hidrata, a to su pluca, srce, krv i Celije. To znaci
da nastupanje problema u bilo kojem od Cetiri
navedena sistema, moZe doéi do poremecaja u
radu metabolizma, Sto moze imati dalekosezne

posljedice po zdravlje.
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Metabolicko testiranje pod opterec¢enjem

Hronicne bolesti i lanac kiseonika

HroniCne bolesti su obi¢no stanja uzrokovana
faktorima nacina zivota kao Sto su loSa prehrana,
nedostatak vjezbanja ili pusenje, i one uzrokuju
kontinuirano smanjenje kvaliteta i trajanja zivota.
Cetiri najéesca, smrtonosna hroniéna stanja su

bolesti srca, bolesti pluca, rak i dijabetes.

Osimraka, nau¢na zajednica sada otvoreno priznaje
da su bolesti srca, plu¢ne bolesti i dijabetes visoko
medusobno povezani u smislu njihovih osnovnih
pokretaCa i visokog stepena komorbiditeta (jedno
vodi drugom). Termin koji se danas koristi za
karakterizaciju ovog kolektivnog poremecaja
je “kardiometabolicki sindrom”. Bez obzira na
doprinos vjezbanja ili ishrane kardiometabolickom
sindromu, njegova pojava se uvijegk moze pratiti

do lanca kisika. Konkretno, prekid lanca kiseonika
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u bilo kojoj od Cetiri osnovne komponente, srcu,
krvi, pluéima i c¢elijama, direktno je povezan sa
pojavom kardiometabolickog sindroma, odnosno
hiperinzulinemije i inzulinske rezistencije, kao

medustanja koja vode ka dijabetesu tipa 2.

Iz svega reGenog moguce je zakljuciti da je nacin
na koji oksigen tece kroz tijelo najbolja slika necijeg
zdravlja. Zbog toga su razvijene metode za analizu
i pracenje lanca kiseonika, kako bi se eventualni
problemi u funkcionisanju pluéa, srca, krvotoka i
¢elija prepoznali na vrijeme, te poduzele mjere sa
ciliem unaprjedenja duzine i kvaliteta zivota. Jedna
od najsavremenijih analiza je analiza daha, poznatija
i kao metaboli¢ko testiranje, koja predstavlja zlatni
standard, tj. trenutno najboljii mogudéi, nauc¢no
verificirani test u odredivanju kako lanac kiseonika

funkcionise.



Metabolicko testiranje

Metabolicko testiranje je vrlo jednostavno testiranje
koje, u zavisnosti od toga Sta se zeli testirati,
moze imati tri komponente: testiranje u mirovanju,

spirometriju i testiranje pod optereéenjem.

Testiranje u mirovanju traje 10 minuta, tokom
kojih testirana osoba mirno lezi i diSe normalno u
lezecem ili poluleze¢em polozaju. Informacije koje
se prikupe ovim dijelom testiranja daju mogucnost
da se stekne uvid u to kako tijelo fizioloSki
funkcioniSe u situacijama mirovanja. Na osnovu
prikuplienih podataka moguce je utvrditi trenutnu
brzinu metabolizma (izrazenu kroz taCan broj
kalorija), efikasnost u sagorijevanju masti, stanje
kardiovaskularnog sistema, kao i respiratornog
kognitivne sposobnosti i posturu. Nadalje, ovim
testiranjem se utvrduju i vrlo konkretne smjernice
za ishranu, u skladu sa ciliem koji se Zeli postiéi,
Sto uklju€uje tacan kalorijski unos, kao i strukturu
makronutrijenata (masti, proteini, ugljikohidrati)

neophodnu za ostvarenije cilja.

Spirometrija je protokol koji traje tri minute i ima
za cilj da se utvrdi maksimalni kapacitet pluca.
Odstupanja od referentnih vrijednosti mogu
sugerirati potrebu za respiratornom fizikalnom
terapijom, usmijerenom na revitalizaciju pluénog

tkiva i jacanje misi¢a zaduzenih za disanje.

Metaboli¢ko testiranje pod opterecenjem traje 12
do 15 minuta, tokom kojih se osoba postepeno
izlaZze opterecenju (na biciklu ili na traci), u skladu
sa svojim mogucnostima. Nakon provedenog

testiranja dobija se uvid u 13 vaznih biomarkera

na osnovu kojih se moze utvrditi koliko je osoba
bioloski stara (Sto moze znalajno odstupati od
hronoloske starosti), da li neki od vaznih sistema
(respiratorni, kardiovaskularni, metabolicki, celijsko
zdravlje) predstavljaju problem za zdravljei utiCulina
nase kognitivne sposobnosti (anksiozonost, napadi
panike). Navedeni biomarkeri daju moguénost da
se definiraju individualizirane smijernice za trening,
kako u pogledu strukture treninga, tako i u pogledu
intenziteta treninga, prilagodene biologiji i fiziologiji
osobe i uskladene sa ciliem koji se Zeli postici, bez
obzira da li je taj cilj dug i kvalitetan Zivot, korekcija

kilaze ili unaprjedenje sportskih rezultata.

Sve se moze popraviti

Dah ima nevjerovatnu moé¢ i sadrzi kljucne
informacije ovasemzdravlju. Bezobziradalijevascilj
da izgubite nekoliko kilograma, prevenirate pojavu
metabolickih poremecaja (inzulinska rezistencija,
dijabetes, zaCeplienje arterija, zastoj srca i slicno) ili
trite svoj prvi polumaraton, vas uspjeh zavisi od
preciznog razumijevanja vasih fizioloSkih potreba.
Metabolickim testiranjem stiCete uvid u kljucne
komponente vaSe biologije, na osnovu Cega
mozete dobiti personalizirane smjernice za ishranu
i trening i time znacajno povecati Sanse da Cete
ostvariti svoj cilj. Ukoliko se budete pridrzavali tako
definisanih smjernica, ve¢ unutar 6 mjeseci mozete
ocCekivati rezultate na kojima ¢e vam zavidjeti svi oni
koji brigu o svom zdravlju ostavljaju za neka druga

vremena, kada ve¢ postane kasno.
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PiSe: Dino Tuka, Marketing Assistant

Pitaj Kliku!

\

Da li je diploma ili neka vrsta certifikacije

preduslov za poziciju u Kliki?

Ukratko - ne. lako Klika podrzava
formalno obrazovanje kao dugoroénu
investiciju u razvoj i karijeru, diplome i
certifikati nisu preduslov za zaposlenje
u Kliki. Neke od nasih kolegica i kolega
nikad nisu finalizirale ili uopce zapocele
formalne studije. Ono $to vrednujemo
su va$a znanja, projekte koje nam
mozete prezentovati prilikom razgovora
i, najvaznije, mogucnost da znanje
implementirate na projektu. Sve dodatne
informacije o pogodnostima rada u Kliki
i prilikama koje vam se pruzaju mozete
pronaci na nasoj web stranici, u sekciji
Careers.
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Cetvrto izdanje ++Maga don
odgovore na vasa pitanja koja
postavili na drustvenim mreza
zelite da dobijete odgovor n
pitanje, piSite nham i odgovorit
idu¢em broju.




Da li imate neke programe
mentorstva?

Ukoliko ste zavrdna godina bachelor
ili master studija Elektrotehni¢kog
fakulteta u Banja Luci ili Sarajevu,
imate priliku uCestvovati u programu
mentorstva koji je dio nase Klika
Heroes inicijative. Nasi mentori svake
godine predloze listu zanimljivih tema
koje mozete birati za diplomski ili
master rad. Takoder, imate moguénost
predloziti temu, te je u komunikaciji
sa profesorom predloziti nasim
mentorima.

Na kakvim projektima rade entry-level
uposlenici?

U zavisnosti od dostupnih pozicija
na odredenim projektima, te samim
preferencama, uposlenici mogu biti
rasporedeni na bilo koji od nasih aktivnih
projekata. U sklopu KLIKA PRAKSE,
praktikantice i praktikanti rade na
projektu specificno osmislienom u tu
svrhu. Cilj je da rad na projektu bude

zapocCet od prve linije koda, uz podrsku
mentora KLIKA PRAKSE. Nakon prakse,
najbolji praktikanti prelaze na zahtjevnije
projekte iz fintech, 10T i drugih oblasti.
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PiSu: Rusmir Arnautovi¢ (Head of Design, Klika) i

Goran Markovi¢ (Product Designer, MAUS)

Designdicate:
Gdje Dizajn vlada

Kada prvi put Ccujete naziv Designdicate
(de’zin’di’kejt), vijerojatno Cete zastati na trenutak,
pokuSavajuéi shvatiti njegovo znacenje. To nije
slucajno. Ova rije¢, koja se Cini kao sklop poznatih
termina, kreirana je namijenski kako bi zvucala
jedinstveno i stekla prepoznatljivost na lokalnoj
sceni sa buducim pravcem inostranog djelovanja.

Ukoliko vam naSa organizacija nije poznata,
ljubazno vas pozivamo da se pridruzite jednoj od
nasih buducéih prezentacija na kojima cete imati
priliku ne samo da upoznate autore i entuzijaste
projekta, ve¢ i sve one zaljublienike koji dolaze
na dogadaje kako bi prosirili svoja poznanstva.
Centralna ideja Designdicatea je obrazovati sve
kroz besplatne dogadaje, jaCati saradnju izmedu
dizajnera i ostalih kolega koji dolaze iz stvaralackih
struka, ali i drugih polja.

Designdicate nije samo platforma; to je pokret koji
objedinjuje kreativni manifest u polju stvaralastva.
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Namijenjen je domacoj dizajn sceni i ima za cilj
pruziti jasan uvid u trenutne trendove iizazove unutar
industrije. Svaki mjesec organizujemo dogadaje
na koje pozivamo struénjake iz razli¢itih podrucja
dizajna. Njihova znanja i iskustva su neprocjenjiva
za sve nas koiji zelimo ugiti, rasti i inovirati uz njihova
predavanja. Dajemo mogucénost posjetiocima da
dodu u priliku da postave pitanja, dobiju odgovore i
upoznaju lidere na sceni.

Nasa krilatica “We communicate to educate” nije
samo fraza koju koristimo. To je nasa filozofija,
misija koja nas usmjerava svakodnevno. Duboko
vieruegmo u mo¢ i vrijednost neformalnog
obrazovanja. U danasnjem brzom i dinami¢nom
poslovnom svijetu, ¢esto su neformalna znanja
ta koja prave razliku, a znanje koje se stiCe se
svakodnevno upotpunjuije kroz novitete koje
industrija nudi.
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PiSe: Ajna Hodzi¢, Embedded Software QA Engineer

Planinarenje:

Hobi IT
svijeta

Nije ¢udno Sto je planinarenje

postalo tako popularno
posliednjih godina, a posebno
medu programerima [

struCnjacima koji provode vise od
osam sati dnevno za racunarom.
Planinarenje spaja fiziCku
aktivnost, nevjerovatne pejzaze i
kvalitetno vrijeme provedeno sa
porodicom i prijateljima u prirodi.
Sve ovo doprinosi smanjenju
stresa, povecanju hormona sreée
i dobrog raspolozenja, te punjenju
baterija za radnu sedmicu.

Bosna i Hercegovina je zemlja
bogata raznolikim  prirodnim
biserima koji su udaljeni svega
nekoliko sati od svakoga od nas.

Krsevite planine sa nevjerovatnim
stijenama, bajkovite zelene Sume,
mirne doline, ogromni vodopadi i
predivna jezera, sve ovo se moze
vidjeti uzduz planinarskih staza.
Jo$ je interesantnije to Sto se
pristup ovim lokacijama ne moze
platiti novcem, ve¢ slobodnim
vremenom i kilometrima pod
nogama.

Ako Zelite da se upustite u
avanture koje ¢e vam promijeniti i
oplemeniti zivot, jesen je savrSeno
godiSnje doba. Svakako je
najvaznija dobra volja i otvoren
um za novo i drugacije.
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Ajna HodZi¢: Zivotne baterije se najbolje pune na vrhovima planina

Krenimo od osnova

Na planini je najvaznija obuca i
jakna. Odli¢an izbor su gojzerice
koje mozete koristiti za neku
laganu turu. Kada se zaljubite u
ovu aktivnost, ovo je prvi komad
opreme koju biste trebali kupiti. Ne
Stedite kada kupujete gojzerice,
one Cuvaju i nogu i glavu. Ovo je
obuca koja ¢e vam omoguditi da
vidite i dozivite nevjerovatne stvari
za koje niste ni znali da postoje, a
sluZit ¢e vas godinama.

Sliede¢i komad opreme je jakna,
odnosno vjetrovka. Na planinama
Cesto puse jak vjetar, ¢ak i ljeti.
Osnovno pravilo je da se u ruksaku

uviek nosi  vjetronepropusna
jakna, te neka toplija majica.

Nakon toga, svako ¢e shvatiti $ta
je ono S§to mu je najpotrebnije.
Da li je to dobar ruksak, termos
boca, deblie ¢arape od vune ili
planinarske hlaCe, to zavisi od
osobe do osobe. Nema potrebe
sve kupiti odjednom, jer na
pocetku je sasvim u redu da se
obla¢i odjeca koja se nosi na
treninge i izlete. Birajte laganu i
prozratnu odjeéu i oblacCite se
slojevito.

freedom




Kako poceti?

Izaberite neku laganu turu od svega nekoliko sati.
Krenite sa porodicom ili prijateljima, a najbolje je
krenuti sa nekim planinarskim drustvom. Ovo su
neki od prijedloga planinarskih tura za poc€etnike:

Uspon do doma Jure Franko na Trebevicu

Ukupna duzina staze je oko 7.5 km sa visinskom
razlikom od 400 m.

Uspon i spust traju do tri sata. PocCetna tacka je
Hotel Pino. Moze se birati izmedu nekoliko razli¢itih
Sumskih staza koje su odli¢no markirane. Ukoliko
zivite u Sarajevu, ovo je idealno mjesto za brzinski
bijeg iz grada i uzivanje u prirodi. Dom je dobro
opremljen, u ponudi uvijek imaju topla pi¢a i neko
toplo jelo.

Skakavac
Ukupna duzina staze je oko 12 km sa visinskom

razlikom od 400 m. Uspon i spust traju oko Cetiri
sata.

Pocetna tacka je u selu Nahorevo, kod kafanice

koja se zove Hotel Promaja. Auto se moze ostaviti
pored puta. Na pocetnoj tacki imate odli¢ne table
sa putokazima i moguéim rutama. Preporuka je da
skrenete lijevo, tako da dodete ispod vodopada i
onda se vratite stazom iznad vodopada.

Bivak Zoran Simié, Visodica

Ukupna duzina staze je oko 8 km sa visinskom
razlikom od 300 m. Uspon i povratak traju oko tri
sata.

Bivak Zoran Simié je uvrsten u top 10 arhitektonskih
projekata u kategoriji Izolirani objekti i sklonista
2020. godine.

Pocetna tacka je na cesti na VisoCici izmedu
Puzimskog grobljai ste¢aka. Pocetnu tacku najlakse
mozete prepoznati po mnostvu auta parkiranih uz
cestu. Staza je dobro markirana i utabana, tako da
nema razloga za brigu.

Vazno je naglasiti i ovo: ponesite dovoljno hrane i
vode, napunite bateriju na mobitelu, dobro istrazite
turu kojom Cete se kretati i obavezno nekom javite
gdje Gete iéi. Sta reéi za kraj nego... Vedro!







PiSe: Milan Samardzic¢, Team/Tech Lead

Pogled i
Kavkaz

Kraj aprila i pocetak mjeseca maja obi¢no karakteriSu promijenijivi
vremenski uslovi koji ipak nagovjestavaju liepSe vrijeme. Za ljude
koji se bave vanjskim hobijima, to je obi¢no i doba kada se pokrecu
ili planiraju aktivnosti. Jedan od mojih hobija je i voznja motora.
Izuzetno sam strastven oko motociklizma. Motocikl u meni budi
osjecaj slobode koji nisam uspio da pronadem ni u jednoj drugoj
aktivnosti. Volim motor, a kako volim i putovati bilo je lagano spojiti
te dvije aktivnosti.




Poslije proslogodisnjeg fijaska sa
deportacijom iz Tunisa, ove godine smo
se drugar Slobo iz Bajine Baste i ja odlucili
oboriti nekoliko vlastitih rekorda. Put Kkoji
smo planirali bio je jedinstven; nikada nismo
vozili ovoliku kilometrazu (7500 kilometara),
toliko u jednom danu, toliko daleko niti toliko
vremenski dugo. Nasa destinacija? Kavkaz,
planinski masiv koji konstatno pri¢a nove
priCe. Paralelno je predstavljao i spas i strah
za sve narode koji zive tamo. Pored toga,
danasnja geopoliticka situacija je izazovna i
za planiranje puta u toj regiji, jer su granicni
prelazi drugadciji od onoga na §ta smo mi
ovdje navikli.

Preskociéu detalje planiranjaputaipoteskoce
na koje sam naiSao izuCavajuci kavkasku
regiju. Mi priCu zapocinjemo jedne aprilske
subote. Brat mi je na samom polasku rekao:
“Ne nerviraj se previse, Sta god da se desi na
granicama. Sve je to regija, samo je Covjek
postavio barijere.” Ta misao mi je odzvanjala
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kacigom tokom ditavog putovanja, pa i
danas.

Guzva, mrak i hladno¢a

Temperatura u Sarajevu je bila oko 5°C, na
Romaniji 1°C. Odlu€io sam da saCekam
malo da bar izbjeglnem “crni led”. SaCekao
jesam, izbjegao nisam. Bez pauze vozim
do Uzica gdje se nalazim sa Slobom, a
onda put nastavljamo preko Kraljeva prema
Bugarskoj. Inicijalni plan je da predemo u
Tursku, u grad Edirne u neposrednoj blizini
bugarsko-turske granice. Ali, kako to
obi¢no biva, to je samo plan. Nakon izlaska
iz Srbije, nailazimo na guzve i praSinu na
bugarskoj strani gdje su radovi na izgradnji
autoputa intenzivirani. Guzva, mrak i
hladnoéa nas stizu oko Plovdiva, drugog
najveceg grada u Bugarskoj koji je i najstariji
kontinuirano naseljeni evropski grad. Da ne
bi gubili mnogo vremena, odluCujemo se
da potrazimo smjestaj u nekom od obliznjih
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sela. Imali smo sreée, a i klopa je bila dobra. Citav
prvi dan nas je pratila izuzetno niska temperatura.
Nadali smo se da éemo je ostaviti iza sebe nakon
prelaska turske granice i priblizavanja Crnom
moru. Ujutru smo poranili, krenuli ka turskoj
granici i imali ideju da ostvarimo inicijalni plan
koji se sa kasnjenjima prethodnog dana povec¢ao
na blizu 1000 kilometara. Nismo dugo vozili do
susreta sa prvim logistiCkim problemom. Za
Tursku je potreban zeleni karton, a kolegi istekao.
Izbjegli smo privodenje za 30 € i kupili privremeno
osiguranje, izgubivsi par sati. Nastavljamo put.
Obilazak oko veli¢anstvenog Istanbula je trajao,
ali ujedno i pokazao koliko je taj grad ogroman.
Citav dan smo vozili prelazeéi razne regije.
Ciljaju¢i da ostvarimo plan, ulazimo u mrak i
kreéemo se penjati na prevoj kome ne znam ni
izgovoriti ni napisati ime. Oko nas mrak i magla,
te oblak kiSe kroz koji prolazimo i koji spusta
temperaturuizmedu -1°C i 1°C. Kroz komunikaciju
ve¢ komentariSemo da smo debelo zaglibili i da
nema nazad. Moramo naprijed. Stizemo u gradic¢
Tosya u Turskoj, gdje se smijeStamo u hotelu
iznad gradi¢a do kojeg ne postoji put, ali postoji

diskoteka. Time smo ostvarili inicijalni plan. Smrzli
smo se opet, ali i priblizili Gruziji.

Baba pored puta

Nakon Tosye, vozimo ka granici Gruzije, prelazeci
nekih 800 kilometara i izbjegavajuéi saobracajne
nesreée. Turke ne bih mogao pohvaliti kao vozace
- mnogo su bolji domadini.

Batumi je prvi grad u Gruziji u kojem nocimo.
Smijestamo se u neboderu na 29. spratu. Nakon
Batumija kre¢éemo ka udaljenom selu Mestia.
Do Mestije, magi¢nog mjesta na vrhu Kavkaza
izmedu Osetije i Abhazije, nas vodi 150 kilometara
staze, a ne puta. Lokalno stanovnistvo Kkoristi
avion propelerac za kretanje do Potija ili Batumija.
Naredni dan provodimo u odmoru i planinarenju
do gleCera. Gorivo se ne kupuje na benzinskoj,
nego od babe pored puta, a toCi iz flaSe Coca-
Cole. Naredna stanica nam je bila Ambroulari.
To je selo u centralnoj Gruziji u kojem smo pojeli
najbolji doru¢ak na c&itavom putu. Domadini
smijestaja su se svojski potrudlili kada su ¢uli koliki
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put smo prevalili. Nakon Ambroularija hitamo ka
Tbilisu, sastajemo se sa novim prijateljima koje
smo upoznali u toku planiranja ove ekspedicije.
| oni su motoristi, lokalci koji su nam dali sjajne
savjete.

Put smo produzili prema Stepantsmindi, selu
koje nosi i ime Kazbegi. Dio stanovnistva koristi
jedan naziv, drugi dio drugi. Stepantsminda je
selo na Kavkazu, sa druge strane osetijske regije.
Tu se penjemo do manastira koji je na 2800 mnv.
Pogled od kojeg bukvalno zastaje dah jer su sve
planine oko nas jo$ uvijek pod snijegom, a u
vazduhu se osje¢a mraz. Do Stepantsminde nas
je vodio krivudavi put, mjestimi¢no zatvoren zbog
odrona snijega. Po priCi lokalaca, nije prohodan
do juna. Ovi vjesti gorStaci su se dosjetili, pa
prokopali i betonirali okolne tunele kroz koje su
omogudili prolaz i komunikaciju glavnog grada i
ovog udaljenog sela.

Cetiri sata granice

Na samo 15 kilometara dalje, ruska granica.
Dolazimo na granicu i, naravno, ostajemo oko
4 sata. Formulari koje trebamo popuniti su na
ruskom i na ruskom moramo da odgovorimo na
njih. Prolazimo detaljnu kontrolu, razgovor sa
inspektorima nas jako podsjec¢a na situaciju u
Tunisu, ali nas na svu sre¢u pustaju dalje.

U Rusiji posje¢ujemo Vladikavkaz, glavni grad te
regije, pa nastavliamo prema Cegeniji, prolazedi
pored Groznog. Vozimo do Dagestana i njegovog
glavnog grada, Mahackale. Na ovoj dionici se
u momentima voznje van ceste susre¢emo sa
ruskom policijom. Zaustavljaju nas i ispituju.
Nakon pola sata razgovora, pustaju nas dalje, ali
i pozivaju na ru¢ak sa njima, uz pitanje da li treba
da nas oni pod rotacijama odvedu do Mahackale
i nadu nam smjestaj. Naravno, put smo nastavili
sami.

Mahackala, grad na Kaspijskom moru je predivan
i odaje drugaciju energiju nego primorski gradovi
na kojima smo ranije bili. Mozda zato neko kaze
da je Kaspijsko... jezero? Mahackala i Dagestan
su predstavljali nase krajnje tacke na istoku za
ovo putovanje. Krenuli smo nazad, a na dugom
putu ku¢ama pratilo nas je loSe vrijeme i kisa. U
jednom momentu smo izracunali da je kiSa padala
duzinom 600 kilometara bez prestanka.

Pred samim Balkanom, kolegi puca guma na
motoru, pa smo morali da rijeSimo i te poteskoce.
Srecom, bajkeri su jako solidarna subkultura.
Dolazimo kudéi kroz ve¢ sada poznatu Bugarsku
i Srbiju. Kisnemo. Sve u svemu, 15 lijepih dana
i 7500 kilometara su definitivno ispisali nekoliko
lijepih sje¢anja.
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PiSe: Denis Selimovi¢, Backend Engineer

Kako radi emulacija NES-a?
(strucni vodic)

Igranje videoigara je neizostavni dio djetinjstva jo$
od trenutka pojave prvih konzola. Jedna od njih
je Nintendo Entertainment System (NES), jedna
od najprodavanijin  konzola. Igre Super Mario
Bros, The Legend of Zelda ili Castlevania Il smo
svi igrali. Ove igre su jedino dostupne na ovoj
konzoli, a konzola nije dostupna u prodaji, Sto nas
dovodi do pojma emulacije. Emulacija je proces
implementiranja interfejsa i funkcionalnosti jednog
sistema na sistemu koji ima drugaciji interfejs i
funkcionalnost. Ukratko, jedan raCunarski sistem
simulira ponasanje drugog.

NES je baziran na mikroprocesoru 6502 koji koristi
istoimeni instrukcijski set. Emulacija CPU se svodi
na Citanje jedne po jedne instrukcije u interpreterskoj
petlji. Nakon Citanja, instrukcija se dekodira ¢ime se
odreduje njentipi broj operanada. Na osnovutipase
pozove odgovarajuca rutina za instrukciju koja nju
simulira na drugom raCunarskom sistemu. Svaka
instrukcija azurira stanje interpretera, sto ukljucuje
programsku memoriju, memoriju podataka, te
registre opce i posebne namjene.

NES ima memoriju od 64kB koja se ugrubo dijeli
na ROM, RAM i registre. Sadrzaj ROM-a zavisi-od
igre koja je uCitana i ne mijenja se u toku izvr§avanja
programa. Ovaj sadrzaj se koristi za Citanje naredne
instrukcije uinterpreterskoj petlji. RAM ima kapacitet
od 8kB i sadrzi Cetiri komponente od 2kB. NES:je
specifican po tome &to je RAM implementiran kroz
preslikavanje, pa se u stvarnosti samo prvih 2kB
memorije moze koristiti, a ta memorija je preslikana
u preostale tri kKomponente. Dakle, stvarni kapacitet
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je 2kB sto je trik koji se koristi u:implementaciji
tako da se svako Citanje ili pisanje u memoriju
iz prvobitnog opsega svede na opseg do 2kB.
Preostali memorijski prostor se koristi za registre,
zvuk i grafiku.

Registri su 8-bitni i ima ih Sest. Tri su opce namjene:
akumulator, X i Y. Akumulator duva medurezultate
aritmetickih ili logickih operacija. X i Y su indeksni
registri koji se koriste kao offset prilikom adresiranja.
Dodatno, X registar moze Cuvati vrijednost
pokazivaca na stek. Programski brojac, pokaziva¢
na stek i statusni registar su registri posebne
namjene.

Programski broja¢ sadrzi adresu sliedece instrukcije
iz ROM-a. Nakon izvrSavanja jedne iteracije
interpreterske  petlie vrijednost programskog
broja¢a pokazuje na sliedecu instrukciju. Instrukcije
koje pozivaju proceduru ili izvode prekid mogu
azurirati ovaj registar, Sto mijenja kontekst
izvrSavanja programa.

PokazivaC na stek sadrzi adresu na vrh steka
velicine 256 B. Svaki upis na stek dekrementira ovu
adresu, a Citanje sa vrha inkrementira vrijednost
pokazivaCa (vazno za implementaciju jer je
kontraintuitivno u odnosu kako stekovi rade u
modernim programskim jezicima).

Statusni registar Cuva vrijednosti 8 bita od kojih
svaki ima razliCito znaCenje i upotrebu u razlicitim
instrukcijama.



MozZe se implementirati koristeci 8-bitni cjelobrojni
tip ili eventualno koriste¢i pobrojane tipove ili
diskriminisane unije u C-u ili C++-u.

Za upravijanje neocekivanim dogadajima ili
komunikaciju sa /O uredajima koriste se prekidi.
To su signali koji poremete normalni tok izvrSavanja
programa u cilju izvrSavanja specijalne rutine za
upravijanje. Za I/O komunikaciju koristi se IRQ gdje
dati uredaj preko sabirnice trazi pristup procesoru.
Prioritet uredaja odreduje njihov redosliied u
dobijanju procesorskog vremena.

Drug tip prekida je NMI koji ima prioritet nad svim
ostalim prekidima. Kod izvrSavanja prekida mora se
sacuvati kontekst procesora kako bi se izvrSavanje
instrukcija moglo nastaviti kad se rutina za prekid
zavrSi. Za Cuvanije stanja procesora se koristi stek,
gdje ¢e se cuvati programski broja¢ i statusni
registar. Nakon ovoga se u programski brojac
ucitava adresa prekidne rutine.

Kada se prekid izvrsi, kontekst procesora je vracen
na prethodno stanje koristeci vrijednosti sa steka.
6502 ima 56 instrukcija od kojih neke koriste
razliCite naCine adresiranja, Sto ukupno daje 151
operacioni kod.

Oni se koriste u interpreterskoj petlji prilikom
dekodiranja instrukcije. 1z ovog razloga, svaka
instrukeija se kodira sa 8 bita $to nam omogucava
maksimalno 256 kodova (neki od kodova su
neiskoristeni ili se koriste za posebne namjene
u odredenim igrama). Podrzano je 12 nacina

adresiranja. Tri se koriste za adresiranje u nultoj
stranici memorije (ZP0O, ZPX, ZPY) gdje se koristi
direktna adresa nulte stranice (ZPO) ili adresa +
offset iz registra X ili Y (ZPX, ZPY). IMP adresiranje
se koristi za instrukcije koje nemaju operande ili za
instrukcije koje rade iskljucivo nad akumulatorom.
IMM adresiranje Kkoristi  vrijednost konstante
kao adresu u memoriji. Tri su absolutna nacina
adresiranja (ABO, ABX, ABY) koji koriste apsolutnu
adresu uz mogudi offset iz registara. REL adresiranje
se koristi kod instrukcija grananja. Indirektno
adresiranje (pokazivaci) je implementirano kroz
IND, IZXili IZY adresiranje.

Sve navedeno mozemo iskoristiti da programski
implementiramo emulator za procesorsku jedinicu
NES konzole. Igra se ucitava u ROM gdje se nalazi
pocetna adresa programskog brojaca. Instrukcija
(iledan ili viSe bajtova) se Cita sa adresa na koje
pokazuje programski brojac, te se onda dekodira
na osnovu svog operacionog koda i nacina
adresiranja. Svaka instrukcija je povezana sa
zasebnom rutinom koja na ciljanom ra¢unarskom
sistemu oponasa NES uz azuriranje stanja registara
i memorije.

RazliCite instrukcije traju razliCit broj ciklusa sata,
Sto se treba uzeti u obzir prilikom implementacije.
Na kraju svakog ciklusa sata vrsSi se provjera IRQ ili
NMI prekida i po potrebi se poziva rutina za prekid.
Navedena procedura se ponavlja u svakoj iteraciji
interpreterske petlje.
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PiSe: Ema Turkovi¢, People Operations Manager, RUBICON

Lean Inception:

Ljudi su najvazniji

Uputili smo poziv bosanskohercegovackim IT
kompanijama da nam se pridruZe | iskoriste
stranice naseg magazina da predstave svoje
korisne inicijative. U ovom broju, pojasnjeno je kako
kompanija RUBICON koristi metodu Lean Inception
zZa konkretnije rezultate i bolju komunikaciju sa
klijentima.

U desetogodiSnjem poslovanju RUBICONa
susreli smo se sa razli¢itim klijentima koji su nam
se obratili sa zeljom da njihove ideje pretvorimo u
stvarnost. S ciliem da njihove zahtjeve u potpunosti
razumijemo, istrazivali smo razliCite metode i
otkrili Lean Inception, metodologiju koju je razvio
Paulo Caroli. Zamolili smo Amru Pasanovi¢, nasu
moderatoricu radionica, da nam na osnovu svog
iskustva kaze koje su to klju¢ne stvari zbog kojih su
klijenti impresionirani nasim pristupom.

“Finalni cilj Lean Inceptiona je da zajedno s
klijentom definiSemo MVP (Minimal Viable Product)
u najkratem mogucem vremenu, tj. proizvod koji
¢e sa minimalnim brojem featurea dokazati da je to
Sto radimo dobra ideja. Ako zelite znati viSe o Lean
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Inceptionu, najbolje je da proditate knjigu. Ja bih se
fokusirala na ono $to mislim da je najveca vrijednost
bilo koje radionice, a to je pazljivo odabran tim koji
dobro saraduje i koji u taj proces ulazi potpuno
spreman. Radionici mogu i trebaju prisustvovati
svi ¢lanovi tima koji ¢e raditi na projektu, ali srz tog
iskustva su u naSem slucaju tri osobe koje moraju
savrSeno poznavati metodologiju Lean Inceptiona:
Leader, Challenge i Moderator. Rezultat radionice
umnogome zavisi od toga kakve profile ljudi cete
odabrati za ove uloge.

Leader i Challenger trebaju biti osobe sa obimnim
tehnoloskim i produkt znanjem, koje su u stanju
to znanje na pravi nacin i u pravoj mjeri prenijeti
Moderatoru tokom pripreme za radionicu. Ono
Sto razlikuje Leadera i Challengera nije njihov nivo
znanja, veé pristup diskusiji i rjeSavanju problema,
Sto se moze zakljuditi i po samom nazivu ovih
uloga. Leader je miran, promislien, kontrolisan,
pravi voda. Challenger je glasan, razmiSlja naglas
i unaprijed, trazi svaki edge case i sve dovodi u
pitanje - mozemo ga nazvati davoljim advokatom.
Moderator ne mora imati tehnoloski background, ali
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mora biti fokusiran, organizovan, imati kontrolu nad
¢itavom situacijom sve vrijeme i omoguditi da svako
iskaze svoje mislienje. Sve tri osobe moraju biti izrazito
komunikativne, u potpunosti viadati jezikom na kojem
se odvija radionica, znati izbalansirati profesionalno
sa opustenim, i nastupiti pred klijentom sa punim
samopouzdanjem. ako je proces jasno opisan u
knijizi, definisanje MVP-ja nije lagan zadatak i mi svaku
radionicu prilagodimo potrebama klijenta. Nas recept
za Lean Inception ukljuCuje dvije aktivnosti koje smo
“ukrali” iz Design Sprint formule jer su se pokazale kao
odli¢an dodatak procesu. Lean Inception po pravilu
traje pet dana - mi smo nakon nekoliko radionica

primijetili da nam pojedine aktivhosti ne donose
toliku vrijednost. Nakon §to smo proces skratili na tri
dana i uspjeli klijentu dostaviti rezultate za koje njima
najéesce treba mnogo vise vremena, reakcije su bile
pozitivne. Najveci izazov koji smo uspjeli pokoriti je
Sto u veoma kratkom vremenskom periodu uspijemo
pomiriti razliite interese i oCekivanja ucesnika s
klijentove strane Sto se tiCe samog proizvoda. Na
taj nacin obavimo dio njihovog posla i naSem timu
obezbijedimo jasne smijernice za dalji rad.”
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Pise: Rijad Fejzi¢, Backend Engineer

Hindley-Milner

Type System

Jos od doba ENIAC-a imamo mogucnost
programiranja racunara. Vremenom je ulozeno
dosta truda da bi se proces: programiranja
pojednostavio kako bi se ukrotila kompleksnost.
Krenuvsi od masinskog koda, prvih‘assembly
jezika, pa sve do danasnjih modernih jezika,
nastojalo se apstrakcijom i raznim alatima
olaksati razvoj. sve kompleksnijin software
sistema. Jedan od nacina na koji se pokusala
osigurati valjanost programa je koriStenje
sistema tipova.

Sistemi tipova su logiCki sistemi koji ‘imaju
pravila dodjeljivanja tipova razlicitim izrazima u
jeziku. Na osnovu datih pravila i tipova, algoritam
vrSi provjeru korektnosti programa time Sto
provjerava da li se operacije nad izrazima mogu
vrsiti po definiciji sistema. Za primjer uzmimo
poziv funkcije koja sabira dva broja. Ukoliko
po definiciji ta funkcija prihvata dva cijela broja
kao argumente, a proslijedi se string ili neki
drugi definisani tip, algoritam za provjeru tipova
bi trebao da vrati greSku i da ukaze da takvo
ponasanje nije definisano i nije korektno. Razlog
postojanja striktno definisanih sistema tipova i
provijere tih tipova pri razvoju softwarea je da bi
se smanjio broj potencijalnih greSaka prilikom
izvrSavanja programa. Dobar sistem tipova daje
garancije na korektnost tokom razvoja i uklanja
Citavu klasu problema iz programa.

Postoje i dinamiCki jezici koji nemaju striktnu
provjeru tipova prilikom razvoja softwarea,
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vec¢ tu provjeru odlazu za vrijeme izvrSavanja
programa. Zbog toga, ti jezici su uglavnom
izostavljali ‘mogucénost deklarisanja tipova u
kodu, Sto' se mnogim developerima 'svida jer
smatraju da je navodenije tipova za skoro svaki
izraz manje fleksibilno,  te da Steti c“:itljivdsti
programa. Jos uvijek se vode ,epski ratovi“ po
drustvenim mrezama oko toga-da li su bolji jezici
koji imaju korektne sisteme tipova i staticki vrSe
provjeru ili dinamic€ki jezici koji su fleksibilniji i na
neki nacin Citljiviji.

Hindley-Milner (u nastavku HM) je sistem
tipova koji omogucava statiCku provjeru
tipova bez potrebe da se eksplicitno: moraju
navoditi tipovi u- kodu. Pogodan je uglavhom
za funkcionalne jezike, a prva implementacija
ovog sistema tipova je nastala upravo prilikom
razvoja funkcionalnog jezika ML. Algoritam W je
efikasan metod zakljucivanja tipova i uspjesno je
primijenjen u jezicima poput Ocamla i Haskella,
koji su takoder u porodici ML funkcionalnih
jezika.

lako HM ima ogranicenja, ne pravi kompromis
izmedu Citljivosti jezika i korektnosti stati€chnom
provjerom tipova. Da bi dobili konkretniju sliku
o efektima ovog sistema tipova, pogledajmo
klasi¢ni hello, world program funkcionalnih
jezika u Ocamlu - raCunanje n-tog fibonacci
broja:



onacci koja prima parametar n i racun

e on upravo moze zakljugiti iz izraza fi
zrazu funkcije je koriSten operator '}

rametra n oduzimaju cijeli brojevi. I
ga algoritam moze zakljugiti da pi
ora takoder biti cijeli broj, jer je to
~ovih operatora. SliCno, posto se
rezultata fibonacci funkcije u je
izraza, mozemo zakljuciti da po
mora takoder biti cijeli broj. Tir y
kompletan tip funkcije fibonace
prima cijeli broj kao para
kao rezultat izvrSavanja.

Ukoliko bi htjeli nay
mozemo uraditi ova

2 let rec fibonacci n f n < 3 then 1 else fibonacci (n-1) + fibonacci (n-7)
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